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 اكا و تقبيا

 

وعبااار   اااه وصاااحيه   و ه صاااوة و ه واااو  عبااار وااايب ه واوااابي   ه حوااابب ال ه  اااغ وي        

   ووب   

يإكواااغذ مااالة ه اواااغ ش   فاااإنن  أتقاااب  يغ ااااكا ه م ياااذ  كاااذ وااا  بعونااا      وااا  ل عبااا  أفي اااب 

أخااا    أيوااا بن  و يااااافن  وواااب ياااب ه  اااو   ااا  خاااوذ واحباااش باهوااات  فااا  ه وغمواااتيا  و

اااااهل عبااار اواااغ ت  مااالة و لإواااتغل ه بكتواعياااب ه مياااغا توفياااط ه يياااغت  ه ااالر قاااغ  يغأغ ااااكا هي

 ااا  واااييغ فااا  ه نهاااوض ه ااار  هتهاااااغبإو  تاااه  توميهغكغنااا حيااا   تقااابي  ه ااابع  ه وتوهصاااذ  ااا 

عبوااه  وااغبو ت غوبااه و فاا  أخوقااه و متاابر يهااغأو وااييقر ونااغاة   عتاا  يهااغ أه تاا   واتيااش ه نمااغح

 ه ااااكايوهفا تقاااب  أكواااغ ه صاااحش وه  غفياااش .  يحفظاااه ويااابي  عبياااه ووفاااواه واااو ر ع وماااذ أ  

وهأواااتغل بمناااش ه اباااي   ه ااابكتواة وباااك ه ناااغظا ه كااااه ه ونغقااااش   إ ااار  مناااش عظاااي  هتوتناااغ و

ووحظاااااغته  ه قيواااااش وه يناااااغءة  خبيفاااااغ  عضاااااوه وووتحناااااغ خغامياااااغ عبااااار عياااااب ه فتاااااغحه بكتوا

  . ظهوا ملة ه اوغ ش ف  أفضذ صواة ووكنش  وغمو  ف وتوميهغته  ه كايوش ه ت  
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 زقائمة الجداول                                        

 الصفحة اسم الجدول رقم الجدول

 ومتوع ه باهوش و  ه و بوي  وه و بوغ  ف ع يتو  1
 
 ه وبها  هتعبهبيش وه يغنويش ه ووتقبش وه خغصش.  

 

?@ 

تو ع أفاهب عينش ه باهوش و  ه و بوي  وه و بوغ    2

وه يغنويش ه ووتقبش ف  ه وبها  هتعبهبيش 

 .وه خغصش

?A 

أفاهب عينش ه باهوش و  ه و بوي   تو ع  3

وه و بوغ  ف  ه وبها  هتعبهبيش وه يغنويش 

حول وتغياه  ه من  ه ووتقبش وه خغصش 

  ه واحبش ه باهويش   ه وب ش ه واافش   

 ه خياة .

@8 

 قي  و غوو  ه ييغ  توتيغنش بوا وبيار ه وبها   4
 

 و غوذ ييغ ف  اعغيش   بيش ه وومويي  يغوتخبه  
 

 وو غب ش كاونيغخ أ فغ. هلإختيغا وإعغبة هلإختيغا
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب 
مديري المدارس الاعدادية والثانوية في رعاية دور ل

في دولة  الطمبة الموهوبين من وجهة نظر المعممين
بشكل عام ولكل مجال من مجالات أداة  قطر

 الدراسة مرتبة تنازلياً.
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المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب 
مديري المدارس الاعدادية والثانوية في رعاية لدور 
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A9 

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتب      8
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قطر لفقرات دور المدير في رعاية الطمبة 
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 بفاوط ف  بوا وبيار ه وبها   ههختيغا ايفي 15 

هتعبهبيش وه يغنويش ف  اعغيش ه  بيش ه وومويي  ف  

 بو ش ق ا  تي غ   وتغيا ه خياة

98= 
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بوا وبيار ه وبها  هلإعبهبيش و ه يغنويش ف  اعغيش ه  بيش ه وومويي  و  ومهش نظا ه و بوي  ف  

 بو ش ق ا

 حوب ه حوارأياهمي  إإعبهب : نغنبر 

 هأوتغل ه بكتوا عيبه ميغا توفيط ه ييغت  إااهل :

 الملخص

 اعغياااشعبهبياااش وه يغنوياااش فااا  لإبوا وااابيار ه وااابها  ه ه ت اااال إ اااره باهواااش  مااالة مااابف        

عاا   مغيااش لإه خااوذ  واا   ول ااك  ه  بيااش ه وومااويي  واا  ومهااش نظااا ه و بوااي  فاا  بو ااش ق ااا  

 وببش هلآتيش :أه

يااااش ه  بيااااش ه وومااااويي  واااا  هتعبهبيااااش و ه يغنويااااش فاااا  اعغوااااغ بوا واااابيار ه واااابها   -

   ه و بوي  ف  بو ش ق ا؟ومهش  نظا

مااذ تومااب فااااوط له  بت ااش هحصاااغبيش فاا  هواااتمغيغ  ه و بوااي   ااابوا واابيار ه وااابها   -

 هتعبهبياااش و ه يغنوياااش فااا  اعغياااش ه  بياااش ه ووماااويي  فااا  بو اااش ق اااا عناااب وواااتو 
(α≤0.05)    ه واحبش ه باهويش و ه وب ش ه واافش ؟من  و ه  وتغياه   ت 

مااذ تومااب فااااوط له  بت ااش هحصاااغبيش فاا  هواااتمغيغ  ه و بوااي   ااابوا واابيار ه وااابها   -

هتعبهبيااااش و ه يغنويااااش فاااا  اعغيااااش ه  بيااااش ه وومااااويي  فاااا  بو ااااش ق ااااا عنااااب ووااااتو  

(α≤0.05)    .ت     وتغيا ه خياة 

  ه  اوهبيش و ت    ه  يقيش هختيغام  يغ  ايقشو و بوش ت   غ( و بو٘ٔٗوقب تكون  عينش ه باهوش و )

 .                                                 هوتخبه  هتوتيغنش كأبهة  موع ه و بووغ 

  : ر وغ يب   وقب توصب  ه باهوش إ  

بوا وااابيار ه وااابها  هتعبهبياااش و ه يغنوياااش فااا  اعغياااش ه  بياااش ه ووماااويي  وااا  ومهاااش  -

 بو ش ق ا كغ  وتوو غ. نظا ه و بوي  ف 

فااا  بوا وااابيار  (α≤0.05)توماااب فااااوط له  بت اااش هحصاااغبيش عناااب وواااتو  ه بت اااش  -

هتعبهبيااااش و ه يغنويااااش فاااا  اعغيااااش ه  بيااااش ه وومااااويي  فاااا  بو ااااش ق ااااا تي ااااغ  ه واااابها 

 . صغ ح هلإنغ  من  ه  وتغيا 



 بوا فاااا  (α≤0.05) ه بت ااااش ووااااتو  ت تومااااب فاااااوط له  بت ااااش هحصااااغبيش عنااااب -

 ق اااا بو اااش فااا  ه ووماااويي  ه  بياااش اعغياااش فااا  ه يغنوياااش و هتعبهبياااش ه وااابها   وااابيار

   وتغيا ه واحبش ه باهويش . تي غ

 واابيار بوا فاا  (α≤0.05)  ه بت ااش ووااتو  عنااب هحصااغبيش بت ااش له  فاااوط تومااب -

 تي ااااغ ق ااااا بو ااااش فاااا  ه وومااااويي  ه  بيااااش اعغيااااش فاااا  ه يغنويااااش و هتعبهبيااااش ه واااابها 

 . صغ ح ه وبها  ه خغصش   وتغيا ه وب ش ه واافش 

 وااابيار بوا فااا  (α≤0.05) ه بت اااش وواااتو  عناااب هحصاااغبيش بت اااش له  فااااوط توماااب -

 تي ااااغ ق ااااا بو ااااش فاااا  ه وومااااويي  ه  بيااااش اعغيااااش فاااا  ه يغنويااااش و هتعبهبيااااش ه واااابها 

 .ونوه  (   ٓٔ – ٙ صغ ح  فبش ه خياة )   وتغيا ه خياة 

ار ه واااابها  واااابي ااااااهكإضاااااواة   يينهااااغواااا  كااااغ   قااااب قاااابو  ومووعااااش واااا  ه توصاااايغ  و

كتااااغل و اعغياااش ه  بياااش يغ يااااهود تباييياااش ت نااار   فااا فااا  بو اااش ق اااا  هتعبهبياااش و ه يغنوياااش

 ه وومويي  .

 ه كبوغ  ه وفتغحيش :

هلإبهاة ه وباوااااااايش   ه وومياااااااش   خصاااااااغب  ه ووماااااااويي    هكتااااااااغل ه ووماااااااويي    اعغياااااااش 

  ه وومويي  . 
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Abstract 

The role of preparatory and secondary school principals in fostering gifted 

students from the teacher's point of view in Qatar state  

Prepared by : 

Ghandi Ibrahim Alhawari 

Supervised by :  

Prof. Abdul-Jabbar Taufiq  Al-byati  

      This study aimed to know the role of preparatory and secondary 

school principals in fostering gifted students from the teacher's point of 

view in Qatar state through answering the following questions : 

 

- What is the role of preparatory and secondary school principals in 

fostering gifted students from the teacher's point of view in Qatar state . 

 

- Are there statistically significant differences at (α≤0.05) in the response 

of teachers to the role of preparatory and secondary principals in fostering 

gifted students from the teacher's point of view in Qatar , related to the sex 

of the teacher, the school stage and the supervisory authority variants? 

 

- Are there significant differences at (α≤0.05) in the teachers response to 

the role of preparatory and secondary principals in fostering gifted 

students in Qatar, related to the experience variant? 

 

A stratified random sample consisted of (415) male and female teachers 

was drawn from the population of the study.   

 

            The results of the study were as follows: 

  -  The role of preparatory and secondary schools principals in fostering gifted   

students from the teacher's point of view in Qatar state was medium . 

-  There was a statistically significant difference at (α≤0.05) in the role of 

preparatory and secondary school principals in fostering gifted students from the 

teacher's point of view in Qatar state attributed  to sex  variable in favor of female 

. 



- There was no significant difference at (α≤0.05    ( in the role of preparatory and 

secondary school principal in fostering gifted students from the teacher's point of 

view in Qatar  state  attributed  to school stage variable . 

  - There was statistically significant difference at (α≤0.05) in the  role of 

preparatory and secondary school principals in fostering gifted students from the 

teacher's point of view in Qatar state  , attributed to supervisory authority variable 

in favor of private school   .      

-  There was significant difference at (α≤0.05) in the role of preparatory and 

secondary school principals in fostering gifted students from the teacher's point 

of view in Qatar state  , attributed  to experience variable in favor of (6-10) years 

category . 

One of the main recommendations was the importance of giving the preparatory 

and secondary school principals training programs to foster gifted students. 

Key words:  

School management, Giftedness, Characteristics of gifted children, Fostering 

gifted children, Exploration of gifted children .                    
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 الفصل الأول

 الدراسة وأهمٌتها خلفٌة

  مقدمة :

هتقتصااااغبيش وهتمتوغعيااااش إنوااااغ يقغوااااغ  يوقاااابها وااااغ   تقااااب  هأواااا  وه ااااا ول وتنويتهااااغ إ         

تنتمااه واا  و ااغال تتصاال يغ ماابة وهتيتكااغا. وي ااب ه  نصااا ه ياااار واعغيتااه وه  نغيااش يااه فاا  

ه  وهوااذ ه تاا  تحقااط مااله ه هاابل ه نييااذ وي ااب ه وومويااو  وه وياابعو  قاا  أيااش أوااش أنباار  وقبوااش

يوغا فااا  وفاااغمي  ه  قاااوذ يحياااغ  عااا  واااغ توتبكاااه وااا  يااااوه . و هاااله ت نااار هأوااا  ه حياااش يغتوااات

ه وومااااويي  وه وياااابعي  وه ويتكاااااي  يغيااااش هكتاااااغفهغ واعغيتهااااغ وتنويتهااااغ وهتاتقااااغء يهااااغ ه اااار 

. إ  قااااوة هأوااااا  وعظوتهاااااغ ت تقاااااغ  ي ااااابب ه واااااكغ  غتوااااات يع ه وصاااااوذ ه يهااااا باماااااش أقصاااار

غ  اابيهغ واا  وه ووااغحش ه اغواا ش ووفاااة ه وااوهاب وه ياااوه  ه  يي يااش فقاا   وهنوااغ تقااغ  هيضااغ يواا

عقاااوذ ويبعاااش تكتاااال ه و افاااش وتنويهاااغ وتحو هاااغ إ ااار وواااغبذ وأواااغ يل ت وياياااش وتويااا ة.  قاااب 

أصااايح  ه و افاااش هأبهة ه حغكواااش فااا  تو ياااب كاااذ وااا  ه قاااوة وه يااااوة  وإ  مااالة ه و افاااش مااا  

 يوغا عقوذ أينغء هأوش ويخغصش ه وومويي  وه ويبعي  ونه . 

ووناااال ه قااااب  همتواااا  ه ومتو ااااغ  يااااغ وومويي     وعوباااا  عباااار هصاااا فغبه  واعااااغيته     فقااااب 

( واااانش قيااااذ ه واااايوب نظغوااااغ  بقيقااااغ تختيااااغا هأ فااااغذ  ٕٕٓٓهعتوااااب ه صااااينيو  قيااااذ حااااوه   )

ه وتوياااا ي  ووفاااااوه ه ياااااهود ه ونغواااايش  هاااا    كوااااغ  ااااواوه  اقااااغ وتقنااااش تختيااااغا ه وااااوظفي  

وهتقتااابها . وكاااغ  هأواااغ  ه ااالر هعتوااابوة  هاااله ه غااااض خضاااوع  ه حكاااوويي  وااا  لور ه كفاااغءة

ه وتقااابوي  تختياااغاه  تنغفوااايش تقااااا نتغبمهاااغ وااا  مااا  هأمااابا يااااغذ ه وظاااغبل ه اواااويش . وي اااب 

ل ااك يااأ ف  واانش تقاييااغ أاااغا أفو ااو  فاا  موهوايتااه ه فغضاابش ه اار أمويااش ه فاااوط ه فابيااش فاا  

يش  ويااااغبي  ه  وااااذ ه تاااا  تنغواااال هأفاااااهب فاااا  ه قااااباه  ه  قبيااااش وه خصااااغب  ه اخصاااايش يغ نواااا

ويااغبي  ه حيااغة ه وختبفاااش    وصاانل هأفاااهب وواااتخبوغ ه و ااغب    فهااله واكااال واا  و ااب  ه ااالمل 

  وماااله وااا  ه فضاااش   وماااله وااا  ه نحاااغ  . وكاااغ  ياااا  أ  ه فااااب ه واكااال وااا  و اااب  ه ااالمل 

ياااه أ  يتوماااه  باهواااش يتوتاااع ينوااايش عغ ياااش وااا  ه ااالكغء وقغاناااش يغ اماااذ ه فضااا  أو ه نحغوااا  وعب

ه فبوااااااااااااااافش و عباااااااااااااااو  واااااااااااااااغواهء ه  يي اااااااااااااااش  .                                            )  

ٔ711Vernon , Adamson&Vernon ) 



3 
 

ه وختبفش   وو  ل اك أ   هأعوغا ف  ه نغيغي  ع   بكال هلإووويش ه بو ش ف  كيياة مهوب يل   وقب

ع  ه وتوي ي  و  ه ايغل ف  أامغء ه وتيش  يأتوه يه  إ ار ي ض ه وتة كغنوه يوفبو  ه اوذ  بيح  

 وكاغ  ه قصواحتر يتبقوه ه ت بي  ه ونغول  ووتفغبة و   غقغته  ه فايبة فا  ااؤو  هلإبهاة وه حكا  .

 فا  وهواتخبووه توويالم  و  ه نغيغي  هأفاهب ع  يغ يح  اغوفي  وه ووغمب ه كتغتيل ف  ه و بوو 

 هكتاال فوايو   . ابيه  حفظاه وقاوة ه لم  وتوقب ه حفظ وا  قيغ  ه ووقفيش  هتختيغاه عنه  ه كال

 ومغ واش إ ار فومهاه وه حاكاش ه يقظش فيه تحظ عنبوغ حنيفش أي  هلإوغ  نيوغ ه كوفش قغض  ه ا ي 

 نياوغ يووال يا  يغواي  ه ااي  وهكتاال.هلإووو  ه فقه ف  ه كيغا هأاي ش أحب أصيح حتر ه  بوغء

 ياه يغ  نغيش و بوه فأوصر ه صغغا  هو ع  وي بة ه كاي  ه قا   قاهءة عبر إقيغ ه ف  ه نوور هلإوغ 

 يصيح أ  يامر يأنه  و بوه وقغذ ه بكغ  ف  ه صغيا يغ ييع مله هاتغغذ ي ب  وه بة ونصح واعغيته

. كل ك همات  ي اض واو ي   عصاة ف  واووقغ   عغ وغ   أصيح حتر ه نغ    يه ينتفع  وغنه أمذ أعب 

ه بو ش ه  يوغنيش ياعغيش ه وتفوقي  وو  مؤتء ه وب غ  وحواب ه فاغتح فا  ه قاا  ه خاغو  عااا ه الر 

 وه كتغتيل هأ ما و بو  إ ر عب  وحوب ه تغوع عاا أاوذ ه قا  وف  أو  وباوش خغصش يه    

 ه  باو   يت بواوه أواوياغ إ ار لإاواغ ه  ه ناغيغي  يأواوغء يإيوناه وصاا أنحاغء موياع فا  وه وواغمب

 ه بمغا ف  ه فضذ  ه كغ  ووغ ه وختبفش  وه فنو  ه حال ف  وه خياه  ه وهغاه  ويكتويوه ه حبييش

 ( ٖٕٓٓ)ه مبيي       . تبته ه ت  وه  صو عب  وحوب عصا ف  ويقغفيغ   حضغايغ   وصا

مااااغء هتمتوااااغ  يااااغ وومويي  ووهكيااااغ    صااااا يتوياااا  يغ ت قيااااب فاااا  وفاااا  ه  قااااوب هأخياااااة 

نوااايد ه و افاااش وه تقاااب  ه  بوااا  وه تكنو ومياااغ وه وااايغقغ  ه بو ياااش فااا  وماااغت  ه حياااغة ه وختبفاااش  

ووااااغ أب  يكييااااا واااا  ه اااابوذ إ اااار هوااااتيوغا وتوظياااال  غقغتهااااغ ه ياااااايش   وخغصااااش ه وومااااويي  

  خغصااااش وأ  أحااااب ه وؤااااااه  ه  ااااغ   خاي ااااش  وه وياااابعي   كاااا  تمااااب  هااااغ وكغنااااغ  تبقااااغ  عباااار

ه ابيوااايش  بتقاااب  ي تواااب عبااار واااغ يواااه  ياااه أيناااغء كاااذ بو اااش وااا  هختاهعاااغ  وهكتااااغفغ  مبيااابة. 

 (.777ٔ)ه اخيي   

  إ ااار عنغياااش خغصاااش وخيااااه  إضاااغفيش حتااار تنواااو واااوميته و ه وومويااا ه  بياااشويحتاااغج 

 يش اعغياااش ه  غ ااال ه ووماااول  تحواااذ كاااذ وااا  ه  غبباااش وه وباواااش وه ومتواااع وواااؤوتوتت اااوا  و

ه وومااااويي   وااااغ تضااااوه ه وباوااااش واااا  مهااااغ   ه  بيااااش  كاااا  ه وباوااااش تت ااااغظ  ووااااؤو يتهغ تمااااغة

 إبهار تايور قغبا عبر توفيا ه اعغيش ه ونغويش  ه .

ه ووماااويي    أ  ه ييباااش ه ون  ياااش فااا  كيياااا وااا   ه  بياااشووواااغ ي ياااب وااا  وواااؤو يش ه وباواااش تماااغة 

 .ه   وووهميه  وه  وه ووغبذ ه و وش  تنويش هوت بهبهتهأحيغ  تفتقا إ ر هأب
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ت باااال مااااله ه وهقااااع أ  ت ااااب ه وباوااااش ه وؤووااااش ه تاااا  يقااااع عبيهااااغ ه  اااالء هأكيااااا فاااا         

وتنويتهااااغ وهوااااتيوغامغ إ اااار أقصاااار قاااابا وتااااغح وتااااوميهه    بيتهااااغهكتاااااغل ووهماااال وقااااباه  

 ياااطيكفاااذ  هااا  ه وااايا فااا  ه  ا واااغ ي وه قاااباه  هتوااات بهبه  ه تومياااه هأوياااذ ه ااالر يتفاااط ومااالة 

وإبهاة عمباااااش ه تقاااااب   ف اااااغذ فااااا  عوبياااااغ  ه ت اااااويا وه تنوياااااشغ   يااااااكذ وهلإواااااه  ه صاااااحيح 

ووواااغياة اكااال ه حضاااغاة  وه وااابيا ماااو قبااال ه وباواااش ه ناااغيض  وماااو ه قغباااب ه ااالر ت يقتصاااا 

 عوبه عبر ه وهغ  هلإبهايش وه تنظيويش يذ يت ب  ل ك ه ر ه  وبيش ه ت بيويش . 

( أنااااه  اااا  ي ااااب وقيااااوت  أ  يهاااات  ه قغبااااب ه وباواااا  يغ  وبيااااغ  هلإبهايااااش ٖٕٓٓيؤكااااب ه حااااا )    

وه قيغبيااااش فاااا  ه وباوااااش فقاااا   يااااذ يماااال أ  يكااااو  عوبااااه واتي ااااغ  يضااااوغ  ه ت بااااي  ه نااااوع   

 وه تحصيذ ه  غ  .

 

عبياااه ياااا  ه يغحااا  أ  اعغياااش ه ووماااويي    وااا  ه وهاااغ  ه تااا  يمااال أ  يتقنهاااغ ه وااابياو   وااا  

خاااوذ تاااوميهه   بو بواااي  وتاااباييه  وتاااوفيا ه يااااهود ه خغصاااش ه تااا  تكفاااذ هكتااااغل و اعغياااش 

 ه  بيش ه وومويي  يغلإضغفش إ ر توفيا ه ييبش ه وغبيش ه ت  تبي  حغمغته  وتنو  ووهميه  . 

 

 الدراسة:مشكلة 

 قب أب  ت وا ه فكا هلإبهار وه فبوف  ه تايور إ ر تغييا وظيفش هلإبهاة ه وباوايش وهتواغع 

  فباا  ي ااب عوااذ واابيا ه وباوااش وماااب عوبيااش اوتينيااش تهاابل  توااييا اااؤو  ه قااا   مااله ومغ هااغ فاا 

كغ وحغفظاش ه وباوش وياه  اتييغ  وفط قوهعاب وت بيواغ  و يناش صاغباة عا  ه واب غ  ه ت بيوياش ه  بياغ 

عبااار نظاااغ  ه وباواااش وحصاااا ه غياااغل وه حضاااوا وحفاااظ ه وقاااااه  ه باهوااايش وصااايغنش هأينياااش 

وتمهي هتهغ  يذ أصيح  يغلإضغفش إ ر ل ك تهبل إ ار هكتااغل ه ووماويي  واعاغيته  يغعتياغا ل اك 

 . (ٕٔٓٓو  صوي  عوبه )ه يوم   

ماااه عاااغ    واااغ يااا هذ فااا  حقيقاااش هأواااا فاااإ  هتمتواااغ  يغكتااااغل واعغياااش ه ووماااويي  يوو

 وومويي    ت ياااغضااا يفغ  إ ااار حاااب كيياااا فااا  موياااع أنظواااش ه ت باااي  ه  ايياااش  فغ اعغياااش ه خغصاااش 

(   باهوااااااش ٕٕٓٓ(   باهوااااااش ه واااااااوا )ٖٕٓٓتت ااااااب  ي ااااااض ه يباااااابه  ه  اييااااااش )ه واااااانيذ  

(    باهواااااش ه حااااابهي  وه ماااااغم  1ٕٓٓ(    باهواااااش مااااااوه  وه وحغاواااااش )ٕ٘ٓٓه واااااوون  )

(ٕٓٓ7. ) 

ه اعغيااااش إله تااااوهفا  فهاااا  وااااغ تاااا هذ فاااا  ياااابهيتهغ وت توااااتنب إ اااار ه باهوااااغ  ه  بويااااش وماااالة 

وه تماااغال ه حبيياااش فااا   ماااله ه وماااغذ وماااله يااابواة ياماااع إ ااار أ  مااالة ه ااابوذ ت تااا هذ تتمغماااذ 
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واااب  حغمتهاااغ إ ااار  غقاااغ  ه ووماااويي  وه ويااابعي  وااا  ه نغحياااش ه  وبياااش  ويغ تاااغ   تهواااذ وواااأ ش 

 (. 77٘ٔغمغته   وتوفيا ه اعغيش ه و وش  ه  ) حووب  هكتاغفه  وه ت ال إ ر ح

 

ت اااب بو اااش ق اااا وااا  ه ااابوذ ه تااا  تحتاااغج ياااابة إ ااار اعغياااش ه ووماااويي  ول اااك أوااايغل و       

عبيااابة ونهاااغ إ  بو اااش ق اااا بو اااش حبيياااش توااا ر  بنواااو ه واااايع وه بحاااغط يغ ااابوذ ه وتقبواااش وااا  

مااا  اكغب ماااغ    حيااا  ت تواااب عبااار وه تااا  تااااكذ ه تنوياااش ه يااااايش أ ٖٕٓٓخاااوذ اؤياااش ق اااا 

إيمااغب فاااا  ت بيوياااش وتبايييااش عغ ياااش ه ماااوبة تتنغواال واااع  ووحاااغ  وقااباه  كاااذ فااااب )وييقاااش 

 .  (ٖٕٓٓ  اؤيش ق ا ه و نيش 

حغمااااش ه بو ااااش أصااااحغل ه ووهماااال فاااا  ه ومااااغت  ه وت ااااببة  ووهمهااااش ه خبااااذ فاااا  ه تاكييااااش و

وبياااو   ٕ  ااابب هلإمواااغ    بواااكغ  يبااا  ه واااكغنيش. وااا  خاااوذ ه تاكيااا   عبااار تحواااي  ه ناااوع   فغ

% واااا  إموااااغ   عاااابب ه وااااكغ   ٘ٔأ اااال وينواااايش  ٖٓٓنوااااوش  وعاااابب ه وااااوه ني   واااانه  نحااااو 

 وملة ه نويش تيي  قبش ه ووه ني  وه حغمش إ ر اعغيش ه ووهمل و و كغ  ه  بب قبيو .

إ  بو ااااش ق ااااا ويوااااغ توبكااااه واااا  ياااااوة وغبيااااش تواااات يع أ  تااااوفا وت بيااااغ  اعغيااااش 

يي  وتنويااااته  واااا  خااااوذ تااااوفيا ه ياااااهود ه تايويااااش وه ييبااااش ه وغبيااااش وتنويااااش ه كااااوهبا ه وومااااو

ه ياااااايش ه وتخصصااااش فاااا  مااااله ه ومااااغذ. و كاااا  ه وؤووااااغ  ه خغصااااش ياعغيااااش ه وومااااويي  فاااا  

 ( .  ٕٕٔٓبو ش ق ا وغ  ه   بو  تحقيط ه هبل ه و بول ) ه كغظ   

 

ولإباهك ه يغحااا  أموياااش بوا يناااغء عبااار واااغ وااايط وااا  ضااااواة هتمتواااغ  ياااغ وومويي   

واابيار ه واابها  فاا  إيااغاة مااله هتمتوااغ   و وااغ تحظااه ه يغحاا  واا  خااوذ خياتااه ه  وبيااش فاا  

 ه  وذ ف  ه وبها  ه ووتقبش وه خغصش ف  بو ش ق ا و  ض ل هتمتوغ  يهلة ه فبش .

مااغء  ماالة ه باهوااش  توااه  فاا  بط نااغقو  ه خ ااا و فاا  هتنتيااغة إ اار فبااش ت ااب واا  ه فبااغ  هأقااذ 

ومااا   –وين اااور إنفغ هاااغ عبااار عوهقااال وااابييش خ يااااة  –حظاااغ وه تااا  كييااااه  واااغ يبفهاااغ ه نوااايغ  

 ه وومويي . ه  بيش فبش 

 

بهبياااااش    ماااالة ه باهواااااش ماااا  وحغو ااااش توتقصاااااغء  بوا واااابيار ه واااابها  هلإعإ ااااله فاااا       

 وه يغنويش ف  اعغيش ه  بيش ه وومويي  و  ومهش نظا ه و بوي  ف  بو ش ق ا.
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 هدف الدراسة وأسئلتها :

ماااابف  ماااالة ه باهوااااش ه اااار ت ااااال بوا واااابيار ه واااابها  هلإعبهبيااااش وه يغنويااااش فاااا  

اعغيااش ه  بيااش ه وومااويي  وااا  ومهااش نظااا ه و بواااي  فاا  بو ااش ق ااا. ول اااك واا  خااوذ هتمغياااش 

 ع  هأوببش هلآتيش : 

 

وااغ بوا واابيار ه واابها  هتعبهبيااش وه يغنويااش فاا  اعغيااش ه  بيااش ه وومااويي  واا  ومهااش  .ٔ

   بو ش ق ا ؟ نظا ه و بوي  ف

مااذ تومااب فااااوط له  بت ااش إحصاااغبيش فاا  هواااتمغيغ  ه و بوااي   ااابوا واابيار ه وااابها   .ٕ

هتعبهبياااااااش وه يغنوياااااااش فااااااا  اعغياااااااش ه  بياااااااش ه ووماااااااويي  فااااااا  بو اااااااش ق اااااااا عناااااااب 

ت ااا    وتغيااااه  مااان  ه و بااا  وه واحباااش ه باهوااايش وه واااب ش    (α≤0.05)وواااتو 

 ه واافش ؟

  هواااتمغيغ  ه و بوااي   ااابوا واابيار ه وااابها  مااذ تومااب فااااوط له  بت ااش إحصاااغبيش فاا .ٖ

هتعبهبياااااااش وه يغنوياااااااش فااااااا  اعغياااااااش ه  بياااااااش ه ووماااااااويي  فااااااا  بو اااااااش ق اااااااا عناااااااب 

 ت     وتغيا ه خياة .   (α≤0.05)ووتو 

 

 أهمٌة الدراسة:

 تتويذ أمويش ه باهوش ف  ه نقغ  هلآتيش:

بش يؤواااااذ وااااا  مااااالة ه باهواااااش أ  تفياااااب نتغبمهاااااغ وااااابيار ووااااابياه  ه وااااابها  ه وواااااتق -

وه خغصاااش هلإعبهبياااش وه يغنوياااش فااا  بو اااش ق اااا وااا  خاااوذ ت اااافه  عبااار واااب  قياااغوه  

 يأبوهام  ف  اعغيش ه  بيش ه وومويي  ف  وبهاوه  و  ومهش نظا ه و بوي .

يتوقاااع وااا  مااالة ه باهواااش أ  تفياااب نتغبمهاااغ ه ومبااا  هأعبااار  بت باااي  فااا  بو اااش ق اااا فااا   -

تأمياااذ وتااابايل ه وااابياي  وه وااابياه  ه تخ اااي  وهتعااابهب  يااااهود اعغياااش ه ووماااويي  و

فاااا  ومااااغذ هكتاااااغل واعغيااااش ه  بيااااش ه وومااااويي  يغلإضااااغفش إ اااار توظياااال ل ااااك كأحااااب 

 ه و غييا ف  هختيغا ه وبياي  وه وبياه   قيغبة ه وبها .
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يوكااا  أ  تكاااو  مااالة ه باهواااش نق اااش هن اااوط  ياااغحيي   خااااي  وهتواااي  فااا  ماااله ه وماااغذ  -

 وااغ تااوفاة واا  أبهة تاا  ه تأكااب واا  صاابقهغ وييغتهااغ  عباار واهحااذ باهواايش وختبفااش   نظاااه 

 وأبل نظار وباهوغ  وغيقش له  صبش.

يوكاااا  أ  تافااااب ماااالة ه باهوااااش ه وكتيااااش ه  اييااااش ياااااكذ عااااغ  وه وكتيااااش ه ق ايااااش ياااااكذ  -

ه تاااا   –حواااال عباااا  ه يغحاااا   -خااااغ  يوصاااافهغ ه باهوااااش هأو اااار فاااا  مااااله ه ومااااغذ  

 أماي  ف  بو ش ق ا.

 حدود الدراسة :

هقتصاااا  مااالة ه باهواااش عبااار و بوااا  وو بواااغ  ه وااابها  هلإعبهبياااش وه يغنوياااش ه وواااتقبش    

 .   2013/2014وه خغصش ف  بو ش ق ا  بفصذ ه باهو  ه يغن  و  ه  غ  

 

 محددات الدراسة:

تحااااابب  نتاااااغبد مااااالة ه باهواااااش يباماااااش صااااابط أبهة ه باهواااااش وييغتهاااااغ وكااااال ك  يبقاااااش    

عبااار هتواااتيغنش ه تااا  أعااابمغ ه يغحااا  أنااااهض ه باهواااش   وووضاااوعيش هواااتمغيغ  أفااااهب ه  يناااش 

  ت واااي  نتاااغبد مااالة ه باهواااش ت يااات  إت عبااار ه ومتواااع ه ااالر واااحي  وناااه ه  يناااش وه ومتو اااغ  إو

 ه ووغيبش  هله ه ومتوع .

 

 مصطلحات الدراسة : 

 هاتوب  ملة ه باهوش عبر عبب و  ه وص بحغ  م  : 

 وه يغنويش ف  اعغيش ه  بيش ه وومويي  :عبهبيش لإبوا وبيار ه وبها  ه

ه وااابوك ه وتوقاااع وااا  وااابيار ووااابياه  ه وااابها  هتعبهبياااش وه يغنوياااش ه وواااتقبش وه خغصاااش فااا   

 بو ش ق ا ف  ومغذ اعغيش ه  ول وه  غ يغ  ه وومويي  .

ماهبياااااغ يباماااااش هواااااتمغيش ه و بواااااي  عبااااار هتواااااتيغنش ه تااااا   واماااااغ ه يغحااااا   هاااااله إوي اااااال 

 ه غاض.

 

 لبة الموهوبون: الط

"ه اااالي  ي  ااااو  ب اااايو عباااار هقتاااابهام  عباااار هأبهء ه افيااااع فاااا  ه ومااااغت  ه  قبيااااش وهتيبهعيااااش 

وه فنيااااش وه قيغبيااااش وهأكغبيويااااش ه خغصااااش    ويحتااااغمو  خاااابوغ  وأنااااا ش ت تقاااابوهغ ه وباوااااش 
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 Clark1992عااغبة ول ااك واا  أمااذ ه ت ااويا ه كغوااذ  ويااذ ماالة هتواات بهبه  أو ه قغيبيااغ  ". )

 ) 

فااا  ه وااابها  ه وواااتقبش  ه  اااول وه  غ ياااغ وه وقصاااوب يغ  بياااش ه ووماااويي  فااا  مااالة ه باهواااش : 

 وه خغصش هتعبهبيش وه يغنويش ف  بو ش ق ا ه لي   ين يط عبيه  ه ت ايل ه وغيط . 

 

 أسالٌب رعاٌة الموهوبٌن : 

ه تااا  تقااابوهغ إبهاة يقصاااب يهاااغ فااا  مااالة ه باهواااش : ومووعاااش ه خااابوغ  وه يااااهود وه مهاااوب       

ه وباواااش هتعبهبياااش وه يغنوياااش ه وواااتقبش وه خغصاااش وااا  ه منواااي  فااا  بو اااش ق اااا يهااابل وواااغعبة 

 ه  بيش ه وومويي  عبر تنويش  موهنل ه ووميش  بيه  ف  ضوء خصغبصه  ه ووي ة.

 

 المدارس المستقلة :

ش ه تغي ااااش ويغااااااة يقصااااب يهااااغ فاااا  ماااالة ه باهوااااش : ه واااابها  ه ووااااتقبش هتعبهبيااااش وه يغنوياااا     

تاااااهل ه ومبااا  هأعبااار  بت باااي  فااا  بو اااش ق اااا   وه ووو اااش حكووياااغ وه تااا   هاااغ ه حاياااش فااا  

ه قياااغ  ياواااغ تهغ وأمااابهفهغ ه تايوياااش ه خغصاااش يهاااغ   واااع هت تااا ه  ياااغ ينوب ه ونصاااو  عبيهاااغ فااا  

 ه  قب ه ويا  يي  وبيا ه وباوش / صغحل ه تاخي  وه ومب  هأعبر  بت بي  . 

 

 ارس الخاصة :المد

 يقصب يهغ ف  ملة ه باهوش :     

ه وؤوواااغ  ه ت بيوياااش نياااا ه حكووياااش فااا  بو اااش ق اااا تحااا  وظباااش ه ومبااا  هأعبااار  بت باااي     

 هتعبهبيش وه يغنويش .  تي  واحبه   بيش وه ت  تقب  خبوغتهغ ه ت بيويش

 المدارس الاعدادٌة :

تضاااا  ه واحبااااش ه وتوواااا ش وتاااااوذ  ماااا  ه واااابها  ه ووااااتقبش وه خغصااااش  واااا  ه منوااااي   ه تاااا  

 صفول هأوذ وه يغن  وه يغ   هتعبهبر . 

  المدارس الثانوٌة :

ماا  ه وااابها  ه وواااتقبش وه خغصاااش وااا  ه منواااي  ه تاا  تضااا  ه واحباااش ه يغنوياااش وتااااوذ ه صااافول 

 هأوذ وه يغن  وه يغ   ه يغنور
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الثانً الفصل  

 السابقة والدراسات النظري الأدب
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 الفصل الثانً

 الأدب النظري والدراسات السابقة

 

تضااااو  مااااله ه فصااااذ عاضااااغ  اااالإبل ه نظااااار  ووضااااوع  هلإبهاة ه وباواااايش وه ووميااااش   كوااااغ 

تضاااو  ماااله ه فصاااذ عاضاااغ  بباهواااغ  ه واااغيقش ه  ايياااش وهأمنيياااش له  ه صااابش حيااا  تااا  ه يااابء 

 يهغ و  هأقب  ه ر هأحب  وفيوغ يب  عاض يل ك .

 

 أولا : الأدب النظري  

تضااااو  هأبل ه نظااااار هلإبهاة ه وباواااايش واااا  حياااا  وفهووهااااغ وأمويتهااااغ وبوامااااغ فاااا           

اعغياااااش ه  بياااااش ه ووماااااويي  و تضاااااو  كااااال ك ه وومياااااش  وااااا  حيااااا  وفهووهاااااغ وخصاااااغب  

ه وومااااويي  و وأوااااغ يل هكتاااااغفه  واعااااغيته  وو وقااااغ  ماااالة ه اعغيااااش فاااا  ه ااااو   ه  اياااا  

 ر ملة ه و وقغ   . وكيفيش ه تغبل عب

 

 الإدارة المدرسٌة - أ

يتفااط ه كييااا واا  ه بهاوااي  عباار توااويش مااله ه  صااا ي صااا هلإبهاة   حياا  أصاايح  هااغ  

 ف  تحقيط هتمبهل ه ت  ي وح أر ومتوع ف  ه وصوذ إ يهغ . هأكيا اه بو

وهواااغ ت ااابب  ت ايفاااغ  هلإبهاة فاااإ  هلإبهاة يصااافش عغواااش مااا  تنظاااي  مهاااوب وياااا  ه يغحااا  أناااه 

 موغعيش واتاكش يقصب تحقيط أمبهل وحببة يكفغءة وفغعبيش .

 

 مفهوم الإدارة المدرسٌة :
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إماهبيااااغ  -ت ااااب هلإبهاة ه وباواااايش ه وحاااابة هأوغواااايش ه تاااا  تقااااو  يتنفياااال ه ويغوااااش ه ت بيويااااش       

وفاااط هتوكغناااغ  ه يااااايش وه وغبياااش ه وتغحاااش   ومااا  ومووعاااش وااا  هأناااا ش ه ونظواااش  –وعوبياااغ 

ة ه تااا  يقاااو  يهاااغ هلإبهاياااو  وه و بواااو  ونياااام  يغااااض تنفيااال ه وهاااغ  ه وباوااايش   وه وقصاااوب

وي نااا  ماااله أ  هتبهاة ه وباوااايش ووااايبش و يوااا  نغياااش   فهااا  ووااايبش  تحقياااط أمااابهل ه وباواااش 

. 

و وااغ كغناا  هلإبهاة ه وباواايش ماا ءه ت يتماا أ واا  إبهاة ه تاييااش وه ت بااي  ه تاا  تاااكذ ماا ءه واا  

هلإبهاة ه  غواااااش   فاااااإ  وظغبفهاااااغ مااااا  ه وظاااااغبل هلإبهاياااااش نفواااااهغ   وإ  هتخاااااتول ياااااي  مااااالة 

ه وفااااغمي  ه يويااااش ) هتبهاة ه  غوااااش   هتبهاة ه تايويااااش   هتبهاة ه وباواااايش (   ااااي  هختوفااااغ فاااا  

 (  ٕٕٔٓوع وهنوغ هختول ف  ه بامش . ) وص فر   ه ن

" ه مهاااوب ه ونواااقش ه تااا  يقاااو  يهاااغ هتبهاة ه وباوااايش أنهاااغ   ( 1ٔ: ٕٔٓٓو عاااال ع ياااور  ) 

فاياااط وااا  ه  اااغوبي  فااا  ه وباواااش إبهاياااي    وفنياااي    يغياااش تحقياااط هأمااابهل ه تايوياااش بهخاااذ 

يياااش أينغبهاااغ تايياااش صاااحيحش وعبااار ه وباواااش تحقيقاااغ  يتواااار واااع واااغ تهااابل إ ياااه ه بو اااش وااا  تا

 أو  وبيوش ". 

( أنهاااغ " ه وحااابة ه قغبواااش يتنفيااال  ٕٕٔٓوعافهاااغ هيااااهمي  و اااغوع ه وااااغا ه ياااه فااا   وصااا فر ) 

ه ويغواااش ه ت بيوياااش   ويقاااو  عبااار اأواااهغ وااابيا وواااؤو يته ه ابيواااش   تومياااه ه وباواااش نحاااو أبهء 

 تصبا و  ه و هاة "  اوغ تهغ   وتنفيل ه بوهبح وه قوهني  ه ت بيويش ه ت 

( يأنهاااغ" كاااذ نااااغ  وااانظ  وقصاااوب وماااغبل تتحقاااط وااا  واهباااه  1ٖ: ٖٕٓٓ ) وعافهاااغ  واااووش

 هأمبهل ه تايويش ه وناوبة و  ه وباوش " .

 (ٔويوك  ه قوذ أ  هتبهاة ه وباويش عب  وف  وهخوط  و غ كوغ ف  ه اكذ )
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 ( ٕٔٔٓ) ه صغ ح      المدرسٌة علم وفن وأخلاق( الإدارة 0الشكل )

 

 احترام الذات 

 احترام الآخرٌن

 القٌم و الاتجاهات 

 القدوة الحسنة 

 أخلاقٌات المهنة

 العدالة و النزاهة

  

 

 هلإبهاة ه وباويش عب  و ف  و أخوط و غ  

 التأثٌر 

 الاقناع

 التواصل الفعال

 القٌادة الادارٌة

 التفوٌض

 التدرٌب المستمر

 التنبؤ بالمستقبل 

  العمل الفرٌقً
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 أهمٌة الإدارة المدرسٌة :

ه وباوااش ه وكااغ  ه االر تتيبااوا فيااه مويااع ه ناااغ غ  ه تايويااش وه ت بيويااش وه يقغفيااش واا  أمااذ ت ااب 

 ينغء ميذ وتكغوذ عبويغ  ووبوكيغ  .

ه وباوااش يهااله ه وفهااو  ماا  ه وياابه  ه االر تتكااغتل فيااه مهااوب مويااع ه  ااغوبي  فاا  ومااغذ ه تاييااش 

عااابهب هأمياااغذ إوه ت باااي  وعبااار وختبااال ه وواااتويغ  حيااا  يبقااار عبااار عغتقهاااغ وهواااغ  مواااغ  فااا  

وتهيبااته   بووااتقيذ    اال ك فااإ  ه مغناال هلإبهار فاا  ه وباوااش ي ااب نغيااش فاا  هأمويااش  وااغ  ااه واا  

عبيااه فااإ  ه وياااا واا  ومااوب هلإبهاة  إيمغييااغ  عباار ه  وبيااش ه تايويااش . أ كااغ  واابييغ   تااأييا وااوهء

ه وباوااايش مااااو هتوااااتخبه  هأويااااذ  بقااااو  ه وغبياااش وه ياااااايش واااا   ااااول ووباوااااي  ووااااوظفي  

 وأبوه  ت بيويش وأووهذ  تحقيط هأمبهل ه وحببة .

ياااااه  عباااار وااااغ تقااااو  يااااه هلإبهاة إ  نمااااغح ه وباوااااش فاااا  تحقيااااط أماااابهفهغ ي توااااب أوت  وأخ      

هاااغ وواااغيقو  ياااه وااابيا ه وباواااش يغعتياااغاة ه وواااؤوذ هأوذ غته وباوااايش وااا  بوا ف اااغذ فااا  وهو

 ع  هلإبهاة ه وباويش   ومله ي ك  يو اك وغ  لإبهاة ه وباويش و  أمويش .

 

 وظائف الإدارة المدرسٌة فً رعاٌة الطلبة الموهوبٌن :

و يغ  ه وت بقااااااش يااااااإبهاة ؤهلإبهاة ه وباواااااايش عباااااار ه  بيااااااب واااااا  هأبوها وه وواااااا قااااااو ت 

كوتغي ااااش تحصاااايذ ه  بيااااش أكغبيويااااغ ووتغي ااااش واااابوكه  وتوييااااط  ه  وبيااااش ه تايويااااش فاااا  ه وباوااااش

 ةقتصاااا مااالت  وواااول  ه صااابش واااع أو ياااغء هأواااوا ووؤوواااغ  ه ومتواااع خبواااش  ب وبياااش ه ت بيوياااش

 ف  اعغيش ه  بيش ه وومويي  . يشهلإبهاة ه وباوعبر بوا ه باهوش

تويااااذ ه ييبااااش ه وباواااايش هلإيمغييااااش حمااااا ه  هويااااش يغ نواااايش  اعغيااااش ه  بيااااش ه وومااااويي  . وواااا  

هأموياااااش يوكاااااغ  أ  نويااااا  ياااااي  ييباااااش وباوااااايش ننياااااش ياااااغ ويياه  وونفتحاااااش عبااااار ه خيااااااه  

وه تغيياااا .  وه تمبيااابه  ه بهخبياااش وه خغامياااش وييباااش وباوااايش فقيااااة ووغبقاااش تتاحااال يغ تمبياااب

وتتااااكذ ه ييباااش ه وباوااايش وااا  ومواااوع ه وتغيااااه  ه وغبياااش وهتمتوغعياااش وهلإبهاياااش ه تااا  تحكااا  

خاااذ ه ومتواااع ه وباوااا  وخغاماااه. هه  وقاااغ  ياااي  هأ ااااهل له  ه  وقاااش يغ  وبياااش ه تايوياااش ب

وتااااك أ  ه  ااالء هأكياااا فااا  تحبياااب ونهمياااش ه  واااذ يقاااع عبااار عاااغتط إبهاة ه وباواااش يغ ت اااغو  

ه و بواااي  وه وااااافي  ه تاياااويي  . وي اااب وااابيا ه وباواااش ه و نااا  يغ باماااش هأو ااار يغيماااغب  واااع
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ه ييباااش ه وباوااايش ه ووبواااش  اعغياااش ه ووماااويي  يغعتياااغاة ه وواااؤوذ هأوذ عااا  هتبهاة ه وباوااايش 

 ( .1ٕٓٓ. ) ماوه    

 

 

 

 خبواااش يااااهود ه  وبياااغ  ه تااا  يمااال أ  تقاااو  يهاااغ هلإبهاة ه وباوااايش  ( ٕٔٓٓ) ه  وياااذ ويحااابب 

 ه وومويي  كغلآت :

 :  Palnningه تخ ي   .ٔ

وتااااتوذ مااالة ه وهواااش وضاااع ه تصاااواه  وه خ ااا  ه  غواااش  واااغ يحتاااغج هلإبهار ه قياااغ  ياااه وااا  

ل ه نظااااغ  فيوااااغ يت بااااط يغكتاااااغل هيهاااابل تحقيااااط أمااااب يهااااغ أعوااااغذ وتحبيااااب أوااااغ يل ه قيااااغ 

 واعغيش ه  بيش ه وومويي .

 عبة عنغصا م  : إ ر منغ مله ويوك  تقوي  ه تخ ي 

وضااااع ويغوااااش تاييااااش ه وومااااويي  فاااا  ه وباوااااش وتاااااوذ ه اؤيااااش وه اوااااغ ش وهأماااابهل  . أ

وأبوها ه ونفااااالي   بويغواااااش وه وتاااااأياي  يهاااااغ وه ت ايااااال ه و تواااااب  ب بياااااش ه ووماااااويي  

 وتحبيب  ويغبئ وهوتاهتيميغ  ه كال وه اعغيش.

 تقبيا هحتيغمغ  ه  وذ و  ه قو  ه وغبيش وه ياايش . . ل

إقاااااها هلإماااااهءه  ه تنظيويااااش أر ه خ ااااوه  ه تفصاااايبيش ه تاااا  تتيااااع فاااا  تنفياااال وختباااال ج .

 هأعوغذ .

 . تنفيل أوغ يل هكتاغل و اعغيش ه وومويي  تحبيب   يغ  واهقيش وتقوي  ب . 

 وضع ياهود  ونيش تييّ  هأعوغذ ه و بول ه قيغ  يهغ واتيش تاتييغ   ونيغ  .ة . 

 

 

 : Organizingه تنظي    .ٕ
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يغ ينياااش ه اواااويش وتوبواااذ ه واااب ش فااا  ه نظاااغ  عياااا تنظاااي  وتوبواااذ  وحاااابه   رويُ نااا

ه نظااااغ  ه فاعيااااش   وتحبيااااب أيااااا كااااذ ونهااااغ وه تنواااايط فيوااااغ يينهااااغ كواااابخو   تحقيااااط 

 هأمبهل .

 :(  ٖٕٔٓ) ه ب يو     وياوذ ه تنظي  يهبل هكتاغل واعغيش ه  بيش ه وومويي  

 اااار ومووعاااش وااا  ه وهميااااغ  ه وتمغنواااش ه تاااا  تقواااي  ه  واااذ : أر تقوااااي  ه نااااغ  إ  . أ

و يش عااا  كاااذ ؤيوااات يع ااااخ  وهحاااب ه قياااغ  يومووعاااش ونهاااغ يغااااض تحبياااب ه ووااا

ومووعااااش واااا  ه وهميااااغ  وواااا  أويبتااااه تحبيااااب بوا ونوااااط ه  بيااااش ه وومااااويي  فاااا  

 ه وباوش ف  تنفيل ويغوغ  تاييش ه وومويي .

لة ه وهمياااااغ  وايااااا  تحبياااااب ه واااااب غ  : أر إع اااااغء ه واااااب ش ه ووبواااااش  بقياااااغ  يهااااا . ل

ه ووااااتويغ  هلإبهايااااش ي ضااااهغ وااااع ي ااااض واااا  ه نااااغحيتي  هأفقيااااش وه اأواااايش يقصااااب 

 تنويط ه مهوب ه موغعيش يي  ه و بوي  وهلإبهايي   تحقيط هأمبهل ه ووضوعش .

إعاااابهب وت بيااااغ  ه  وااااذ وهتخااااغل ه تاتييااااغ  ه ضاااااوايش  بتنفياااال وااااوهء فيوااااغ يت بااااط ج . 

حيااا  ت اااب ه ييباااش ه وباوااايش ه غنياااش يوصاااغبا ه ااات ب  وفاااا  ياااغ قو  ه يااااايش أو ه وغبياااش 

هكتاااااغل وغ ااااب  ه  بيااااش واااا  هواااات بهبه  وهمتوغوااااغ  يويغيااااش ه ينيااااش ه تحتيااااش  ياااااهود 

ه وباواااش ه تااا  تهااابل ه ااار هكتااااغل واعغياااش ه  بياااش ه ووماااويي   وياااذ تمهيااا  قغعاااغ  

توبيومغ   هأناااا ش ه وتنوعاااش كغ اوااا  وه وووااايقر وهعااابهب ه وواااغاح  وه ووعااال وهتوااا

 ووختياه  ه  بو  وه حغوول .

 

 : Staffingه توظيل   .ٖ

يو ناااار تااااوفيا ه وااااوظفي  وه ووااااتخبوي  ه و وااااي   بقيااااغ  يغ وهااااغ  ه وختبفااااش ه وت بقااااش 

يغ  بيااااش ه وومااااويي  وتااااباييه  وتااااأميبه   بقيااااغ  يهااااغ وضااااوغ  أفضااااذ ه واااايذ  وت بيااااغ  

 أبهبه   وهغوه  ه اوويش .

 

 : Ordinatingه تنويط   .ٗ

 نااار يضاااوغ  ايااا  وتكغوبياااش وتنغنوياااش أبهء ه وكوناااغ  ووحااابه  ه  واااذ ه تااا  يااااوبهغ ويُ 

ه نظاااغ  .وت يوكااا  تحقياااط ه تنوااايط واااغ  ااا  تحااابب أمااابهل ه نااااغ  وتاااو ع هأعواااغذ يكاااذ 

بقااش وه تنواايط يهاابل فيوااغ يهاابل إ يااه إ اار عااب  ه تضااغال فاا  هتختصغصااغ  ه وحااببة 

فااا  ه وباواااش ووااا  ل اااك تحبياااب بوا   ب اااغوبي  فااا  وماااغذ هكتااااغل واعغياااش ه ووماااويي 
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وااابيا ه وباواااش وبوا و بااا  ه ووماااويي  وه واااااب ه تاياااور وو بوااا  ه فصاااوذ وونواااط 

 ه وومويي  وكل ك تحبيب بوا أو يغء هأووا وه  بيش ه وومويو  أنفوه   .

 

 

 

 

 ( : ٖٕٔٓه ب يو      Directing (  وميه ته   .٘

 قيااااغبة هأفاااااهب وهلإااااااهل عباااايه  وتااااوميهه  و ن ناااا  يغ توميااااه ه وهوااااش ه ووااااتواة فاااا 

صااانغعش ه قااااهاه  وتموااايبمغ عياااا ت بيواااغ  عغواااش تخاااب  أنااااهض ه نظاااغ  وتواااه  فااا  

 قيغبته .

هتتصااااغذ يغ واؤووااااي  وإااااااغبم  إ اااار كيفيااااش إتوااااغ  هأعوااااغذ يووااااغ ش إصاااابها   . أ

 ه ت بيوغ  وه ااح وه وصل وضال هأويبش .

 ويياه  تقااو  عباار ه ويااغبئ وه قااي  ه بيوقاه يااش تهيبااش ييبااش وباواايش إيمغييااش ننيااش يااغ . ل

 تقيااذ ه تنااوع وهتخااتول فاا  هأفكااغا:  فاا  ه ت غوااذ عباار كااذ ه ووااتويغ  واا  حياا 

 وضاااوغ  حاياااش ه ت يياااا وه وااااغاكش  وهحتااااه  ه ااااأر هلآخاااا   وتقياااذ ه نقاااب ه يناااغء  

 يغتضااااغفش ه اااار تهيبااااش ونااااغخ  وهحتاااااه  اأر هأنبييااااش   وه  وااااذ ياااااوح ه فايااااط   

 صف  وييا  بتفكيا يقو  عبر م ذ ه  غ ل وحوا ه  وبيش ه ت بيويش  .

وهلإ تاااا ه  يوفااااغمي  هلإبهاة يقصااااب ه حصااااوذ    افااااع ه حغ ااااش ه و نويااااش  بواؤووااااي ج . 

ت  يااا  ه و بواااي  أصاااحغل ه وياااغباه   : عبااار ت اااغونه  فااا  تنفيااال هأعواااغذ ووااا  أويبتاااه

 بيغ  .ه ووي ة ف  اعغيش ه  بيش ه وومويي  و نويغ  ووغ

 

 :  Evaluatingه تقوي    .ٙ

ومااااو واااا  عنغصااااا هلإبهاة ه وباواااايش  ه وهوااااش  فواااا  خو ااااه يوكاااا  أ  يقااااغذ أ  ماااالة 

هلإبهاة ه وباوااايش قاااب نمحااا  فااا  تحقياااط هأمااابهل ه تايوياااش ه ونغ اااش يهاااغ أو أنهاااغ فااااب  

 وو  أم  ومغت  ه تقوي  ف  هكتاغل واعغيش ه  بيش ه وومويي :

 وب  توفيا ه ووهاب ه ياايش وه وغبيش تكتاغل واعغيش ه  بيش ه وومويي .  . أ

تقاااااوي  أبهء ه وختصاااااي  وه و بواااااي  فااااا  ه وباواااااش فااااا  هكتااااااغل واعغياااااش ه  بياااااش  . ل

 ه وومويي  .
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تقاااوي  ه يااااهود ه وباوااايش وه وناااغمد ه باهوااايش وااا  حيااا  تبييتهاااغ  بحغماااغ  ه فايااابة ج . 

  ب بيش ه وومويي  .

قااب  ه  بيااش ه وومااويي  ووااغ هكتواايوة واا  و ااغال ووهااغاه  فاا  صااقذ تقااوي  وااب  تب . 

 وااوهميه  وتنويتهااغ وتيااب منااغ واا  تغييااا هأوااغ يل ه تقبيبيااش فاا  قيااغ  وااب  تقااب  ه  بيااش

 ايااااط هتختيااااغاه  ه وباوااايش وهتختيااااغاه  ه  غوااااش وهواااتخبه  هأوااااغ يل ه مبياااابة  عااا 

  وه ي غقاااش ه تاهكوياااش ونياماااغ وااا  وياااذ تقياااي  ه وحكواااي  وتقياااي  ه افاااغط وه تقياااي  ه ااالهت

 هأوغ يل   .

تقااااوي  ه تنوياااااش ه وهنيااااش  بو بواااااي  وأو يااااغء هأواااااوا فاااا  وماااااغذ هتمتوااااغ  يغ  بياااااش ة . 

 ه وومويي .

 

 :   Budgetingه وي هنيش  .1

 

وتاااتوذ عباار كااذ وااغ يت بااط يغ ي ااب ه وااغ   وااوهء وااغ يتصااذ يي ااب ه وي هنيااش أو ه وحغوااييش 

. 

ه ووماااااويي  وااااا  أمااااا  ه وااااااكو  ه تااااا  توهماااااه هلإبهاة ي اااااب ضااااا ل تووياااااذ يااااااهود 

ه وباوااايش   كواااغ أ  وااااكبش ه واااوهاب ه وغ ياااش  اااي  فااا  توفياماااغ فقااا  و كااا  فااا  توظيفهاااغ 

فوهوااااغ كغناااا  وتااااوفاة فااااإ  هنفغقهااااغ يغ اااااكذ ه واااابي  مااااو ه  غوااااذ  ه توظياااال هلإيمااااغي  

 هأص ل وهأم  .

وااا  ؛  هاااغ كاااذ وااايذ ه نماااغح إ  يااااهود اعغياااش ه ووماااويي  يحغماااش إ ااار بعااا  قاااور ياااوفا 

وتااابايل وواااتوا ونياااا ل اااك وواااغ    وواهفاااط تايوياااش ووبواااش   وواااغبذ ت بيوياااش وتقبواااش

 ااااله تيااااب  اااالإبهاة ه وباواااايش واااا  واهعااااغة  . يااااوفا ه ييبااااش ه ووبوااااش  لإياااابهع وه توياااا 

ووضااااع وي هنيااااش تقبيايااااش  بوباوااااش وأنااااا تهغ   وتحصاااايذ ه ويااااغ      ه اااااؤو  ه وغ يااااش

وتااااوفيا ه واااايذ  بتوهصااااذ وااااع أفاااااهب ه ومتوااااع ووؤووااااغته    تياعااااغ واااا  هأنااااا ش وه 

  تحقيط ه ااهكش ه ومتو يش يوغ يضو  ه اعغيش ه وتوي ة  ب بيش ه وومويي  .

 

 الموهبة   -ب
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فيواااغ ياااأت  عااااض  وفهاااو  ه وومياااش وخصاااغب  ه ووماااويي  وأواااغ يل هكتااااغل واعغياااش 

 ه وومويي  وو وقغ  اعغيته  وكيفيش ه تغبل عبر ملة ه و وقغ  . 

 مفهوم الموهبة

( يأنااااه قااااب قُصااااب يهااااله ه وصاااا بح فاااا  يااااغبئ هأوااااا ٕ٘ٓٓ )ياااالكا  ه قاي اااا        

واااا  ه تفااااوط فاااا  ومااااغت  أو  و ه وقااااباه  ه خغصااااش ه تاااا  توكاااا  ه فااااابأهتواااات بهبه  

نااااااغ غ  نياااااا أكغبيوياااااش   كاااااغ فنو  وه قياااااغبة هتمتوغعياااااش   وه وووااااايق     وه اااااا ا 

 وه توييذ   وه وهغاه  ه ويكغنيكيش .

وكغنااا  ه فكااااة ه ااااغب ش أ  مااالة هتوااات بهبه  أصاااذ تكاااوين  واهيااا  ت يت ااابهة   وأنهاااغ 

و  كااااذ واااا  مااااغ تو  ي ياااابة ه صاااابش يغ اااالكغء   ومااااو هأوااااغ  ه اااالر ينياااا  عبيااااه يحاااا

(ٔ1ٙ7 Galtion( عااااا  ه  يقاياااااش ه وواوياااااش وويااااااوا )Seashore,1922  )

 ع  ه ووهمل ه ووويقيش .

( يااااأ  ه ووميااااش ٕٗٓٓ( كوااااغ فاااا  )اااااحغتش   CarteV,Goodوي ااااال كااااغاتا مااااوب )

مااا  ه وقاااباة ه  يي ياااش له  ه فغعبياااش ه كياااا  نتيماااش ه تااابايل وياااذ ه اوااا  أو ه وووااايقر 

 يغ ضاواة بامش كيياة و  ه لكغء ه  غ .  وت تاوذ 

ييااب أ  ه نظاااة إ اار ه ووميااش عباار أنهااغ تت بااط يومااغت  صاابتهغ ضاا يفش يغ االكغء واااعغ  

واااغ أخااال  فااا  ه تيااابذ   وت وااايوغ واااع واااغ أوااافا  عناااه نتاااغبد ه يحاااو  وااا  أ  ه ااالكغء 

عغواااذ ابيوااا  فااا  تكاااوي  ه ووهمااال وفااا  نووماااغ   ووااا  أ  ه ووهمااال فااا  نهغياااش هأواااا 

وحصااابش  بتفغعاااذ ياااي  كاااذ وااا  ه  وهواااذ ه واهيياااش وااا  مغنااال   وه  وهواااذ ه بهف ياااش مااا  

  وه  وهواااذ هأواااايش وه وباوااايش وه ومتو ياااش وااا  مغنااال   بفاااابوخصاااغب  ه اخصااايش 

 خاااا   إضاااغفش إ ااار واااغ أكبتاااه مااالة ه نتاااغبد وااا  أ  ه ووهمااال ت تقتصاااا عبااار ه وماااغت  

كغبيوياااش أيضاااغ  يحوااال واااغ يتهياااأ نياااا هأكغبيوياااش فحوااال   وإنواااغ تااااوذ ه وماااغت  هأ

  بفاب و  فا  توتيوغا  غقغته ه  قبيش و  خو هغ .

ويوكااا  ه ااااب عبااار هوتااااهغب ي اااض ه ياااغحيي  وياااذ تناااد وإيكياااغو  عبااار هواااتوك ي اااض 

أو ه االهكاة ه اقويااش عباار  ره حااغت  واا  ه وتخبفااي  عقبيااغ  ووميااش فاا  ه فنااو  أو ه ووواايق

كااااو  قغعاااابة  ت وااااي  ه قااااوذ يااااأ  ه ووميااااش ت ت  أنهااااغ حااااغت  فابيااااش نااااغباة ت يصااااح أ

 تاتي  يلكغء ه فاب  أو أنهغ ووتقبش عنه .

وهوااااتخب  وفهااااو   7ٕ٘ٔ( أوذ واااا  تحااااب  عاااا  ه ووميااااش فاااا  عااااغ  Termanويُ ااااب تياوااااغ  )

فاااأكيا   يااا   ٓٗٔه وومياااش  ببت اااش عبااار هأفااااهب لور ه ااالكغء ه  اااغ   وه ااالي  تصاااذ نوااايش لكاااغبه  
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وه تاااا  عافاااا  ه وومااااول يأنااااه ل ااااك  7ٖٔٔ( فاااا  عااااغ  Hollingworthتبتااااه مو نمااااوا  )

قااااباة وواااااعش تفااااوط يقيااااش  ووبااااه فاااا  ومااااغذ همتوغوااااه ) حوهاااااي    وه  غ اااال ه اااالر ياااات ب  ي

ٔ717.)  

  71ٔٔأواااغ وكتااال ه تايياااش هأوايكااا  فقاااب هعتواااب ت ايفاااغ  توصاااب  إ ياااه  مناااش وتخصصاااش عاااغ  

ن  ه صااايغش هأوغوااايش ه تااا  قااابوهغ وتااا  إقااااهاة وااا  قياااذ ومبااا  ه اااايوخ هأوايكااا   وقاااب تضاااو

( ه  نغصاااااا ه تغ ياااااش : ) مااااااوه    Marland نااااالهك وفاااااوض ه تايياااااش هأوايكااااا  وغاتناااااب )

ٕٓٓ1.) 

 اخغ  وؤمبي  وهنيغ  .أيت  ه كال ع  هأ فغذ ه وومويي  وه وتفوقي  و  قيذ   .ٔ

ه يانااااغود ه وباواااا  ه  ااااغبر ت يبياااا  هحتيغمااااغ  مااااؤتء هأ فااااغذ وماااا  يحغمااااش ه اااار  .ٕ

 ود تايور وتوغي  ونهغمغ  وأوبويغ  .يانغ

ه  فااااذ ه وومااااول وه وتفااااوط مااااو واااا  قااااب  ه ااااب يذ عباااار تحصاااايبه ه واتفااااع أو هوتوكااااه  .ٖ

 هتوت بهب  ل ك ف  ه ومغت  هلآتيش ومتو ش أو ونفابة :

 قباة ه  قبيش ه  غوش .وه  -

 هتوت بهب هأكغبيو  ه خغ  . -

 ه تفكيا هلإيبهع  أو ه ونتد . -

 . قباة ه قيغبيشوه  -

 ه فنو  ه يصايش أو هأبهبيش . -

 قباة ه نفوحاكيش .وه  -

      

  ه ت اياااال ه تااااغ    71ٔٔوقااااب تاااا  ت اااابيذ مااااله ه ت اياااال حياااا  قاااابو  ه صاااايغش ه و ب ااااش   ااااغ  

(Clark, 1992: ) 

قتااابهام  عبااار هأبهء ه"هأ فاااغذ ه ووموياااو  وه وتفوقاااو  مااا  أو باااك ه ااالي  ي  اااو  ب ااايو  عبااار 

ه افياااع فااا  ه وماااغت  ه  قبياااش وهلإيبهعياااش وه فنياااش وه قيغبياااش وهأكغبيوياااش ه خغصاااش   ويحتاااغمو  

 خاااابوغ  وأنااااا ش ت تقاااابوهغ ه وباوااااش عااااغبة ول ااااك واااا  أمااااذ ه ت ااااويا ه كغوااااذ  ويااااذ ماااالة 

 ." وهتوت بهبه  ه قغيبيغ  
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ط   أر أ  ويؤكاااااب مااااااله ه ت اياااااال أ  وصاااااا بح وومااااااول واااااااهبل  وصاااااا بح وتفااااااو 

ه ووميااااش وه تفااااوط أصاااايحغ يوااااتخبوغ  يوفهااااو  وهحااااب تقاييااااغ   كوااااغ أنهوااااغ ياااااوو  ومااااغت  

عبيااابة  كواااغ نوحاااظ فااا  ماااله ه ت ااابيذ هأخياااا أ  ه قاااباة ه نفواااحاكيش ه تااا  واب  فااا  ه صااايغش 

 هأو ر قب حلف   تبهخبهغ وع ه قباة ه فنيش.

ناااب  بوومياااش أناااه أنفاااذ ( ت ايااال وغاتRenzulli و ااا  )نهنتقاااب اي 717ٔوفااا  عاااغ  

(  وفهووّااااغ Renzulli, 1979عنصااااا ه بهف يااااش فاااا  تكااااوي  ه ووميااااش . وقااااب  اين و اااا  )

 :هلآت   بووميش عبر ه نحو 

تتكااااو  ه ووميااااش وه تفااااوط واااا  تفغعااااذ )تقااااغ ع( يااااو  ومووعااااغ  واااا  ه وااااوغ   -

قااباه  عغواااش فااوط ه وتوواا    وواااتويغ  واتف ااش واا  هلإ تااا ه  وهلإنوااغنيش   وماا  : 

قاااااااباه  هلإيبهعياااااااش   وه ووموياااااااو  ووهواااااااغ  ووواااااااتويغ  واتف اااااااش وااااااا  ه يغ 

قااباة عباار ت ااويا ماالة ه تاكييااش ووه وتفوقااو  ماا  أو بااك ه االي  يوتبكااو  أو  اابيه  ه 

وااا  ه واااوغ  وهواااتخبهوهغ فااا  أر وماااغذ قاااي   ااالإبهء هلإنواااغن    إ  هأ فاااغذ ه ااالي  

عااغ  ه يويااش يت بيااو  يياابو  تفااغعو  أو ه االي  يوقاابوام  ت ااويا تفغعااذ يااي  ه وموو

خاابوغ  وفاصااغ تايويااش وهوااا ش ه تنااوع ت توفامااغ عاااغبة ه ياااهود ه ت بيويااش ه بهاماااش 

. 

وقاااب عياااا اين و ااا  عااا  وفهوواااه ه يويااا   بوومياااش أو ه تفاااوط يحبقاااغ  وتبهخباااش كواااغ  -

( ويويااااذ ه ماااا ء ه واااااتاك يااااي  ه اااابوهبا ه اااايو  فاااا  ه اااااكذ 2يياااابو فاااا  ه اااااكذ )

  بتفغعذ يي  ه ومووعغ  ه يويش و  ه ووغ  .ه ووميش يغعتيغامغ وحصبش 

 

          

 ( 1ٕٓٓ)ماوه      ٌوضح نموذج رٌنزولً الثلاثً لتفسٌر الموهبة (2شكل )ال

 الموهبة
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 (Whitmore, 1980كواااغ أوضاااحه وهيتواااوا )  و ااا نووواااغ يؤخااال عبااار ت ايااال اي

تمغمباااه  لإ فاااغذ ه ووماااويي  عقبياااغ  لور ه تحصااايذ ه وتااابن   (1ٕٓٓه وااااغا إ ياااه فااا  مااااوه  )

ول اااك وفهاااو  ضاااونغ  فااا  هااااتاه ه ه فغعبياااش  كاااذ وااا  ه وكوناااغ  ه يوياااش  بوومياااش وه تفاااوط. يينواااغ 

أييتااا  ه باهواااغ  وماااوب أ فاااغذ ووماااويي  عقبياااغ  فااا  وختبااال ه وواااتويغ  ه باهوااايش ووااا  تااابنر 

 .    بت ب ووتو  تحصيبه  ه وباو  نتيمش نقصغ  بهف يته

أ  ه وومياااااش ت  ( ٕ٘ٓٓه وااااااغا إ ياااااه فااااا  ه قاي ااااا  ) (Monksواااااونك  )  وقااااب اأ 

نواااغ ي وهواااذ إتتحااابب يهااالة ه ومووعاااغ  ه ااايو  وااا  ه واااوغ  ه تااا  هقتاحهاااغ اين ا ااا  فحوااال   و

أخاااا  ييبياااش همتوغعياااش يوكااا  أ  تواااهذ نواااو وومياااش ه  فاااذ أو ه واهماااط أو ت اااوط ظهواماااغ .  

حياااا    -ه نوااااولج يوياااا  ه حبقااااغ   بووميااااش  –وواااا  ياااا  فقااااب قااااغ  يت ااااويا نوااااولج اين و اااا  

( ومااا  3أضااغل يوياااش أي اااغب أخاااا  تواااه  فااا  تفوااايا ه وومياااش وت واااذ عبااار ت وياماااغ ) ااااكذ 

ه و اااابذ  –فاااا  ه  وهوااااذ ه اخصاااايش  –وموغعااااش هأقاااااه    كوااااغ هوااااتيبذ  : هأواااااة وه وباوااااش

فاااوط ه وتووااا  وااا  ه وقاااباة ه  غواااش يغ وقاااباة ه  قبياااش ه  غ ياااش   وهلإ تااا ه  يغ وهواااش ي غواااذ أااااوذ 

ماااااو ه بهف ياااااش  ويتضاااااو  هت تااااا ه  يغ وهواااااش   وه وخاااااغ اة   وه ونظاااااوا ه وواااااتقيب    وحوااااا  

 ه توقع وه تخ ي  .
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 ( ٕ٘ٓٓ) ه قاي      نموذج الاعتماد المتبادل الثلاثً للموهبة عن مونكس (3)الشكل

واكيّاااغ  بووميااااش وه تفااااوط يأخاااال  ( فقاااب قااااب  ت ايفااااغ  Tannenbaum, 1983أواااغ تغننيااااغو  )

ي اااي  هتعتياااغا ه  وهواااذ هتمتوغعياااش أو ه ييبياااش يغلإضاااغفش إ ااار ه  وهواااذ ه نفوااايش  بفااااب   ويااان  

 ت ايفه عبر أ  :

ه  فاااذ ه ووماااول وه وتفاااوط ماااو ل اااك ه  فاااذ ه ااالر يتاااوهفا  بياااه هتوااات بهب أو هلإوكغنياااش  يصااايح 

 تااا  وااا  ااااأنهغ تااابعي  ه حياااغة ه يااااايش أخوقياااغ  ونتماااغ   لإفكاااغا ) فااا  وماااغت  هأناااا ش كغفاااش ( ه

 وعقبيغ  وعغ فيغ  وهمتوغعيغ  ووغبيغ  وموغ يغ  .

 هأواة 

 ه ووميش 

 ه وباوش   موغعش هتقاه 
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 (,Tannenbaum    تغننيااغو  ياهمااغ كوااغ إنتااغج هأفكااغا فاا  وتضاا  ه  وهوااذ ه تاا  توااه 

 وغ يب  :     (1983

إل ت    ( IQ )( ويوكاا  قيااغ  ماالة ه قااباة يحغصااذ ه االكغء   gذقااباة ه  غوااش ) ه  غوااوه  .ٔ

يوكاا  ه قااوذ أ  حغصااذ ه االكغء  ااي   ااه عوقااش يااغ توي    فضااو  عاا  أ  حغصااذ ه االكغء 

 ف  ي ض ومغت  ه توي  كغ  بو  ويو أكيا ونه ف  ومغذ ه توي  ف  ه فنو  .

 

قاااباة ه  غواااش فقااا  فااا  تقااابيا ه تويااا    وقاااباة ه خغصاااش : ت يوكااا  هتعتواااغب عبااار ه وه  .ٕ

خغصاااش كغ وووااايق  أو ه كيوياااغء أو ه ايغضااايغ   حيااا  يمااال أ  يياااا  ه  فاااذ فااا  قاااباه 

قاااااباة ه خغصاااااش فااااا   يي تهاااااغ وه وقااااا  ه ووبااااا   اعغيتهاااااغ و  ونياماااااغ   وتتفاااااغو  ه 

خااا.  ويااا  تغننيااغو  أ  ه ووميااش  وه واحبااش ه  وايااش ه تاا  تظهااا فيهااغ واا  وياابه  إ اار 

بهبيااش هأبييااش عااغبة وااغ تظهااا فاا  واا  ه ااااب   يينوااغ قااب تظهااا ه ووهماال ه ايغضاايش وهأ

 وهأكغبيويش ف  و  ويكاة .

 

وحغماااش    " أناااغ " قوياااشاه  وهواااذ نياااا ه و افياااش :  وتضااا  يغلإضاااغفش إ ااار ه بهف ياااش تاااوهف .ٖ

 لإنمااااغ    وتكاااااي   باااانف    وه  وااااذ ه مااااغب ه اااابؤول   وه انيااااش فاااا  ه تضااااحيش فاااا  

 وييذ هلإنمغ  ه  ظي  .

 

قاااااباه  ه فااااااب وه  وهواااااذ ه ييبياااااش : تب ااااال ه  وهواااااذ ه ييبياااااش بواه  كييااااااه  فااااا  تااااااكيذ  .ٗ

وتنويتهااااغ أو إياه مااااغ ه اااار حياااا  ه ومااااوب   وتاااااوذ ماااالة ه  وهوااااذ   تااااأييا ه وه اااابي    

وه افاااغط وه ومتواااع ووواااغبذ هلإعاااو    كواااغ أ  نوعياااش ه ت باااي  وه و بواااي   وه وكتياااغ    

عااا  وتااااميع  لإ فاااغذ يااابونهغ قاااب تختفااا  ه وومياااش وه وواااغاح   وه وتاااغحل مااا  وواااغبذ ب

 وت تظها .

 

عوهواااذ ه حاااظ : أياااا  تغننياااغو  بوا عوهواااذ ه حاااظ ه تااا   ااا  تااااب  اااب  و ظااا  ه كتاااغل  .٘

وه ياااغحيي  فااا  وماااغذ ت باااي  ه ووماااويي  وه وتفاااوقي    وياااغ ان  وااا  أموغ هاااغ فااا  أنبااال 

هاااغ هأياااا ه كيياااا فااا  ه حاااغت    إت أ  ه حاااوهب  ه تااا  ت يوكااا  ه تنياااؤ يهاااغ قاااب يكاااو   

 أظهغا ه ووميش وتحقيقهغ .
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إ  تحقياااط ه وومياااش كواااغ ياااا  تغننياااغ  ماااو نتيماااش تفغعاااذ ه  وهواااذ ه خوواااش ه واااغيقش   أواااغ 

 ه فاذ ف  تحقيقهغ فقب ينتد و  عب  توفا عغوذ وهحب و  ملة ه  وهوذ.

 

 

 

 قدرة الخاصة مال                                  

 

قددددددددددددددرة العامدددددددددددددة                                                            مال       العوامل البٌئٌة

 

 

 

 عوامل الحظ                                       عوامل غٌر مرتبطة بالذكاء 

 

 ( ٕ٘ٓٓ) ه قاي       (  نموذج تاننباوم الخماسً للموهبة4شكل )ال                 

 

نظايااااااش مااااااغابنا   واااااا  أيااااااا  ه نظايااااااغ  ه تاااااا  اي اااااا  يااااااي  ه اااااالكغء وه ووميااااااش        

(Gardner, 1983  فقااااب ناااااا ماااااغابنا نظايتااااه ه واااااهواة يغواااا  نظايااااش ه ااااالكغءه   )

فاااا  كتغيااااه ينيااااش ه  قااااذ   .The Theory of Multiple Intelligencesه وت ااااببة 

Frames of Mind    منااغك وااي ش لكااغءه  ماا   وه تاا  توصااذ فيهااغ إ اار أ  71ٖٔفاا  عااغ

: 

ه ااالكغء ه بغاااور   وه ااالكغء ه ون قااا  ه ايغضااا    وه ااالكغء ه وووااايق    وه ااالكغء ه وكاااغن  وه ااالكغء 

ه موااااو  ه حاكاااا    وه اااالكغء هتمتوااااغع    وه اااالكغء ه اخصاااا    ياااا  أضااااغل ي ااااب ل ااااك هينااااي  

عاااغ   Intelligence Reframedأخااااي  وااا  ه ااالكغءه  فااا  كتغياااه إعاااغبة تااااكيذ ه ااالكغء 

 الموهبة 
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يناااغ  وااا  إ  وقاااب لكاااا ماااغابنا أنناااغ موي اااغ نوتباااك كاااذ مااالة ه ااالكغءه   و كااا  ت يوماااب  777ٔ

 :لآت  فهغ كغي ات  ملة ه لكغءه  يوك   وغه ياا وتاغيهي  توغ

 

 لكغء  فظ   غور : .ٔ

قاااباة عباار هواااتخبه  ه بغاااش ياااكذ ف اااغذ   واااوهء ياااكذ اااافه  أو كتاااغي    وويقصااب ياااه ه 

وه قاااااااهءة وهتوااااااتوغع   وهأاااااااخغ  ه اااااالي   ويتضااااااو  ل ااااااك ه تحااااااب    وه كتغيااااااش  

قااباة ويتوياا و  يهااله ه نااوع واا  ه االكغء تكااو   اابيه  حوغواايش عغ يااش يو ناار ه كبوااغ    و

عباااار ه توهصااااذ يفغعبيااااش   ونغ يااااغ يويبااااو  تواااات وغذ ه بغااااش ياااااكبهغ ه ااااافه  وه كتااااغي  

 وم  يت بوو  ياكذ أفضذ و  خوذ ه بغش .

 

 لكغء ون ق  / ايغض  : .ٕ

قااباة عباار هوااتخبه  هأعاابهب ياااكذ ف ااغذ   وهوااتخبه  ه تفكيااا ياااكذ ميااب وه ويقصااب يااه 

قااااباة ه فاااااب عباااار أ  يوحااااظ هأاااااكغذ    ويوااااتنتد هأواااايغل   ويفكااااا و  ويتضااااو  

يااااكذ ون قااا    وماااله ه ااالكغء ي اااب أكياااا هاتيغ اااغ نغ ياااغ ياااغ تفكيا ه  بوااا  وه ايغضااا    

ه تفكيااااا ياااااكذ ون قاااا     قااااباة ه فاااااب عبااااروويت غوااااذ مااااله ه نااااوع واااا  ه اااالكغء وااااع 

وي واااااذ   وهوااااتقاهب    وهوااااتنتغم  وأ  ي اااااال هأنوااااغ  ه هنبواااايش وه  ببياااااش   ويااااا

 يغ وفغمي  ه ومابة .

 

 لكغء يصار وكغن  : .ٖ

قاااباة عبااار إباهك ه  اااغ   ه يصاااار ه وكاااغن  يبقاااش   وتوييباااه فااا  ه  قاااذ يغ كيفياااش ووماااو ه 

  وه قياااغ  يتحاااويو  )تنظيواااغ ( ه تااا  يت غواااذ يهغه يحاااغا وه  ياااغا واااع ه  اااغ   ه خاااغام  

 هااالة هلإباهكاااغ  هأو ياااش فااا  ه حيااا  ه وكاااغن  )ه فااااهغ( كواااغ ييااابو فااا  عبااا  ه وهناااب  

ه و واااغار ووصاااو  ه  واااغاة ه بهخبياااش )ه ااابيكوا( وه وختااااع   وه فناااغ    ويتضاااو  ماااله 

تماااااغة ه خ اااااو   شه ناااااوع وااااا  ه ااااالكغء ه وقاااااباة عبااااار ه اؤياااااش   وه حوغوااااايش ه يصااااااي

 يبغ    وهأ وه  وه فاهغ   وه  وقغ  يي  ملة ه  نغصا.وهأاكغذ وه ه

 

 ه حاك  : –ه لكغء ه موو   .ٗ
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 يياااا عاااا  هأفكااااغا تويقصاااب يااااه ه خيااااة وه كفااااغءة فااا  هوااااتخبه  ه فاااااب  مواااوه ككااااذ  ب

) كواااااغ ماااااو ه حاااااغذ عناااااب ه ووياااااذ   وه وهااااااج وه وقباااااب   وه ايغضااااا     وه وااااااغعا 

اب  يبياااه فااا  تااااكيذ هأاااايغء وتحويبهاااغ وه ااااهق ( كواااغ يتوياااذ فااا  واااهو ش هواااتخبه  ه فااا

 ويبوغ ييبو ف  أبهء ) ه حاف  وه نحغ  وه ماهح وه ويكغنيك  ( .

 

 ه لكغء ه ووويق  : .٘

قااباة عباار إباهك ه صااي  ه ووواايقيش وه ت ااال عبيهااغ وه تفكيااا فيهااغ )ويااذ وويقصااب يااه ه 

واااايق  ه وتاااالوط وه نغقااااب ه ووواااايق  ( وعباااار هلإنتااااغج ه ووواااايق  ) ويااااذ ه وؤ اااال ه وو

وه وبحااااا ( وعبااااار ه ت يياااااا ه وووااااايق  وياااااذ )ه  اااااغ ل وه وغنااااا ( وقاااااب ي نااااا  ه ااااالكغء 

 ه ووويق  ه فه  ه حبو  ه كب   بووويقر   وه فه  ه ونهم  ه تحبيب   هغ أو كبيهوغ .

 

 ه لكغء هلإمتوغع  : .ٙ

ويتوياااذ فااا  ه وقاااباة عبااار ووحظاااش هأفااااهب هلآخااااي    وواهقياااش حاااغتته  ه و همياااش   

ووااااغعام    وه تنياااؤ يوااابوكه    فااا    حغماااغته  وفهااا  بوهف هااا  ووقغصااابموهواااتي غل 

ه ووهقاال ه مبياابة  وواا  ياا  ه تفغعااذ و هاا  يكفااغءة عباار مااله هأوااغ    وي ااب مااله ه نااوع 

واا  ه ااالكغء ت واااغ   بمويااع   كناااه وهااا  ماابه  يغ نوااايش  بو بواااي  وهأ يااغء   واماااغذ ه بو اااش 

   وه قغبة هلإمتوغعيي  وه يغب ي  .

 

 كغء ه اخص  :ه ل .1

وي نااا  و افاااش ه اااله  وفهااا  ه ااااخ   نفواااه وه اااوع  يهاااغ   وه وقاااباة عبااار ه ت اااال 

ي ايقاااش وتوهبواااش واااع مااالة ه و افاااش وياااايا ه ااالكغء ه اخصااا  إ ااار وقاااباة ه فااااب عبااار 

ه ت واااط بهخاااذ نفواااه  و افاااش حااابوب إوكغنغتاااه   وواااغ ه ااالر يمااال أ  يوااا ر وااا  أمباااه   

عاااذ واااع ه ناااغ  وهأاااايغء وااا  حو اااه   وه اااوع  وواااغ ه ااالر عبياااه أ  يتمنياااه  وكيااال يتفغ

يغ وااااغعا ه لهتياااش   وه ااابوهفع وهتحتيغماااغ  وهأمااابهل   وه وقاااباة عبااار ضاااي  ه ااانف  

 وهتخغل ه قاهاه    وهحتاه  ه له  وه توميه ه لهت  .

مواااغ   ( Gardner, 1999ه ااالكغءه  ه واااي ش ناااوعي   خااااي   ) إ رويضااايل ماااغابنا

 : 
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 ه لكغء ه  يي   :.  ٔ

حياااا  يقااااو  واااا  يتوتااااع يهااااله ه نااااوع واااا  ه اااالكغء يتويياااا  وتصاااانيل وهواااات وغذ و ااااغ   

 ه  يي ش   وياوذ مله ه نوع نغ يغ  ه و هاعي  وه ميو وميي  .

مااله ه االكغء فاا  ه وقااباة عباار تحبيااب وتصاانيل هأااايغء ه  يي يااش واا  نيغتااغ   ركوااغ يتمباا

 وحيوهنغ  .

 

 

 ه لكغء ه وموبر : .ٕ 

 وواااؤو يش فااا  و غ ماااش أواااببش عويقاااش حاااوذ ه وماااوب هلإنواااغن    ويقصاااب ياااه ه حوغوااايش وه

وياااذ و نااار ه حياااغة   وو نااار ه واااو    وحقاااغبط نهغبياااش وياااذ   كيااال ن اااي    وواااغ ااااكذ 

ه حياااغة قياااذ وماااوب هلإنواااغ  ؟ ويتااايح  ناااغ ماااله ه ناااوع وااا  ه ااالكغء و افاااش ه  اااغ   ه وابااا  

غ    ه تفكياااا فااا  ه ااابي  وأمويتاااه  لإنوااا وياااذ :ونياااا ه وابااا  وه تاكيااا  عبااار وواااغبذ 

 ه كو  وه خبيقش   وه باهوغ  ه بينيش وه تغايخيش وه تصول.

أكااااب مااااغابنا عباااار أ  ماااالة ه اااالكغءه  وااااغ ماااا  إت ومووعااااش واااا  ه ووهماااال فاااا        

وماااغت  وت اااببة   وأنهاااغ عبااار نفااا  ه قااابا وااا  هأموياااش   وعبيناااغ كفغ اااش تنويتهاااغ موي اااغ بو  

هأفاااهب فاا  أحااب ومااغت  ه االكغء تنوااو يواااعش  تفاقااش وأوضااح أنااه قااب يوحااظ أ  وقااباة ي ااض

أكيااا أو أقاااذ واا  ه وااااعش ه تاا  تنواااو يهاااغ وقباهتااه فااا  ه ومااغت  هأخاااا    ول ااك ايواااغ أنهااا  

وااااا وبي  يقاااااباة أعبااااار أو أبنااااار فااااا  ماااااله ه وماااااغذ   وايواااااغ أ  ييباااااغته  ه يقغفياااااش  هو ااااابو

 نر  هله ه نوع و  ه لكغء.وهتمتوغعيش قب وفا   ه  فاصغ  ت بيويش   وتبايييش أفضذ أو أب

 

نظايااااش مااااغابنا ه تاااا  فصااااب  ه اااالكغء إ اااار  (Clark, 1992)هنتقااااب  كااااواك               

لكااااغءه  وت ااااببة  حياااا  تااااا  أ  نظايااااش مااااغابنا يهااااله ه اااااكذ تنااااغقض ه  يي ااااش هتاتيغ يااااش 

ه تاا  كاااف  عنهااغ ه يحااو  وه باهوااغ  ه مبياابة فاا  ومااغذ تاكياال  ه ووحاابة  لإنااا ش ه بوغنيااش

ه ااابوغغ ووظغبفاااه. وتأخااال كاااواك عبااار ه ت ايفاااغ  ه وااااهواة  بوومياااش تاكي ماااغ عبااار عنصاااا 

هأبهء كوفتاااغح  بت ايااال  وتاااا  أ  نتاااغبد ه باهواااغ  ه تااا  أمايااا   بت اااال عبااار كيفياااش عواااذ 

ه اااابوغغ تقااااب  أوغوااااغ  أكيااااا هتوااااغعغ   فهاااا  ه ووميااااش وت ايفهااااغ وت وامااااغ يوااااغ فاااا  ل ااااك ي ااااض 

أفضاااذ  بااالكغء و ب وبياااغ  ه بوغنياااش  فهااا   هاااغ  كواااغ تواااغعب فاااه  وبياااغ  ه تااا  تصااا ل ووحظت

 ه وت بقش يغ ت ب  و كيفيش ت وا ووتويغ  ه لكغء ه  بيغ.
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 :كغلآت  ه لكغء وه ووميش   (Clark, 1992)وت ال كواك 

ه اااالكغء: وحصاااابش هأنااااا ش ه بوغنيااااش  بفاااااب فاااا  ه ومااااغت  ه و افيااااش وهتنف غ يااااش وه حبواااايش 

 ه تفغعذ يي  ه نو  ه واهي  ه فايب  ه ويي  ه وحي  أوه ييبش . ه نغموش ع  وه يبنيش

ومويااال ك حصاااايبش تفغعااااذ يااااي  وااااوغ  وواوياااش وأخااااا  وكتواااايش   ويوكاااا  تقويتااااه أو هعغقتااااه 

 عبر  يي ش مله ه تفغعذ . هعتوغبه

ه وومياااش : وفهاااو  ييو اااوم  وتأصاااذ ي نااا  لكغءواتف اااغ . وياااايا إ ااار ت اااوا وتقاااب  ووتواااغاع 

إ     وه حاااب . وأناااا ته يواااغ فااا  ل اااك ه حااا  ه يااابن  وه  وه ااال وه و افاااش  ه ااابوغغ  وظاااغبل

قااباه  واتف ااش ومااله ه ناااغ  ه وتقااب  وه وتوااغاع يوكاا  أ  يكااو  فاا  صااواة  ه ت ييااا عاا  ويااذ

ابيش ـ  وه قيااااغبة وه فنااااو  ه وااااــااااـش وهتواااات بهب هأكغبيوــــااااـوهلإيبهعي  افيشـفاااا  ه ومااااغت  ه واااا

غ  وياااااهود وأنااااا ش نيااااا ــااااـومول يحتااااغج إ اااار خبوـااااـفإنغ و وء ل ااااكــااااـوهأبهبيااااش. وفاااا  ض

 يوت يع تنويش هوت بهبته يصواة وهفيش. وتوهفاة عغبة ف  ه وباوش ه تقبيبيش حتر

غويش تقاااو  عبااار ه تفغعاااذ ياااي  ـاااـعوبياااش بين -كواااغ تاااا  كاااواك  -وعبياااه فاااإ  ه وومياااش وه تفاااوط 

و  ت ااااوا ه قااااباة ه اااالر يوكاااا  أ  ـااااـحي   وتحاااابب قااااوة ه تفغعااااذ ووتـه وواويااااش وه واااا ه قااااباة

 اب.ــــغه ه فـــييب

ايفغ  وختبفاااش  بوومياااش  ونهاااغ ت ايااال ـــاااـووااا  مهاااش أخاااا   قاااب  ه  بياااب وااا  ه ياااغحيي  ت    

 (ٔٔ: 777ٔ ) وه وا غور ه اخ 

بهب وتويااا  فااا  ــاااـ"أ  ه وومياااش وصااا بح يصااال ه فااااب ه ااالر يظهاااا وواااتو  أبهء  أو بياااه هوت 

قااااباه  خغصاااش وااااوهء أكغناااا  عبوياااش أ  فنيااااش أ  عوبيااااش  وإ اااار ه ومااااغت  ه تاااا  تحتاااغج  ي اااض

أ  يتوياااا  مااااله ه فاااااب يووااااتو  واتفااااع واااا  ه اااالكغء  وت ياااااتا  أيضااااغ  أ   و ااااي  يغ ضاااااواة

 باهو  واتفع يصواة وبحوظش يغ نويش أقاهنه". يتوي  يووتو  تحصيب 

 هء  وتويااا ه  ( ه  فاااذ ه ووماااول: "يأناااه ل اااك ه فااااب ه ااالر يظهاااا أبٓٗ: 7ٕٓٓ ) وي اااال وووااار

 :هلآتيش وقغانش وع ه ومووعش ه  وايش ه ت  ينتو  إ يهغ ف  وهحبة أو أكيا و  هأي غب 



29 
 

قااباة ه  قبيااش ه  غ يااش ه تاا  ت يااب فيهااغ نواايش ه االكغء عباار هنحاااهفي  و يااغايي  وااوميي  وه  -ٔ

 ع  ه وتوو .

 قباة هتيبهعيش ه  غ يش ف  أر ومغذ و  ومغت  ه حيغة.وه  -ٕ

صاايذ هأكااغبيو  ه واتفااع ه تاا  ت يااب عاا  ه وتوواا  ياايو  هنحاهفااغ  قااباة عباار ه تحوه  -ٖ

 و يغايش.

قااااباة عباااار ه قيااااغ  يوهااااغاه  وتوياااا ة أو ووهماااال وتوياااا ة ويااااذ ه وهااااغاه  ه فنيااااش أو وه  -ٗ

 ه ايغضيش أو ه بغويش...

قاااباة عبااار ه وياااغياة وهت تااا ه  وه بهف ياااش ه  غ ياااش  وه واوناااش  وهأصاااغ ش فااا  ه تفكياااا وه  -٘

 قبيش توي  ه وومول ع  نياة و  ه  غبيي ".كووغ  اخصيش ع

 وو  خوذ ه  اض ه وغيط  بت ايفغ  ه وتنوعش  بووميش يوك   بيغح  أ  يوتخب  هلآت :

   وااا  ه صااا ويش هتتفاااغط عبااار ت ايااال عاااغ  وحااابب  وفهاااو  ه وومياااش أنهاااغ عياااغاة عااا

 وفهو  وماب يتغيا يتغيا ه وق  بهخذ ه ومتو غ .

 ئ هأواااا هتوااات بهبه  ه  غ ياااش ه تااا  تؤماااذ ه فااااب  بتفاااوط قصاااب يوفهاااو  ه وومياااش فااا  ياااغب

فاااا  ومااااغت  خغصااااش أو ناااااغ غ  نيااااا أكغبيويااااش كااااغ  يظاااا  أنهااااغ ف ايااااش أو واهييااااش 

ه تكاااوي   كواااغ ت تااااتي  يااالكغء ه فااااب. وقاااب تياااب   مااالة ه نظااااة اااايبغ  فاااايبغ  واااع هتواااغع 

 ن غط و بووغتنغ ع  ه تكوي  ه  قب   بفاب.

 ه ووهمااااال ت تقتصاااااا عبااااار ه وماااااغت  نياااااا هأكغبيوياااااش أوااااافا  نتاااااغبد ه يحاااااو  أ  

فحوااال وإنواااغ تااااوذ ه وماااغت  هأكغبيوياااش ونياااا هأكغبيوياااش  وأ  ه ااالكغء عغواااذ اباااي  

 ف  تكوي  مويع ه ووهمل و ك  ت ياتا  توهفا ه لكغء ه  غ    وموب ه ووميش.

 يااش( فاا  نوااو أكااب عاابب واا  ه ت ايفااغ  عباار بوا ه  وهوااذ ه اخصاايش وه ييبيااش )نيااا ه  قب

وت اااااوا ه وومياااااش كاااااغت ت ه  يغ وهواااااش وه  واااااذ عناااااب اين و ااااا    وه بهف ياااااش وهأوااااااة 

وه وباواااااش وموغعاااااش هأقااااااه  عناااااب واااااونك    وه ويوااااااه  نياااااا ه و افياااااش وه ييبياااااش 

 وعوهوذ ه حظ عنب تغننيغو  .
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 ه ووميااش وفهااو  بينااغويك  ووااتوا قااغب  عباار ه تفغعااذ ه خااوط يااي  ه خصااغب  ه تكوينيااش 

هييااااش  ااااب  ه  فااااذ واااا  نغحيااااش  وه  وهوااااذ ه بهف يااااش  وه ييبيااااش ه ون  يااااش وه وباواااايش ه وا

    وه ومتو يش و  نغحيش أخا .

  واااا  ه وفهااااو  أ  أر ت اياااال  بووميااااش إله  اااا  يتضااااو  إاااااغاه  وظيفيااااش وإماهبيااااش ت

ي ااابو أ  يكاااو  يويغياااش وصااال نياااا وفياااب وااا  ه نغحياااش ه  وبياااش أواااغ هلإااااغاه  ه وظيفياااش 

 ه ت  يوك  أ  ياتوذ عبيهغ ه ت ايل فأموهغ:وهلإماهبيش 

 ه  قبااا     وماااغت  هأبهء ه خغصاااش ه تااا  تااابخذ فااا  هتعتياااغا  ومااا  تتااااهوح ياااي  هأبهء

 وهلإيبهع.ه قيغبة    و    وهأبهء ه فن    هأكغبيو  ه و اف  و

   وواااتو  هأبهء ه و باااول وااا  ه فااااب حتااار يوكااا  هعتياااغاة ووموياااغ   وماااله ي نااا  ضاااونيغ

ه ومووعاااااش ه وام ياااااش ه تااااا  ينوااااال إ يهاااااغ أو ومووعاااااش ه وقغاناااااش ووواااااتوهمغ تحبياااااب 

 ه  وار.

  أبوه  وووااااغبذ ه قيااااغ  ه تاااا  توااااتخب   بت ااااال عباااار ه وومااااويي  وأماااابهل ه ياااااهود

 .ه تايويش ه خغصش ياعغيش ه وومويي  

كواااغ يوكااا   بيغحااا  ه  يواااتنتد وااا  ه ت ايفاااغ  ه واااغيقش وه ووحظاااغ  ه وااااغا إ يهاااغ  نفاااغ ت ايفاااغ 

 خغصغ  بووميش ومو : 

ومووعااااش واااا  هلإوكغنيااااغ  وه وقااااباه  ه خغصااااش ه تاااا  يوتبكهااااغ ه وومااااول وي  اااا  

ب ااايو عبااار هقتااابهاة عبااار هأبهء ه افياااع فااا   وماااغذ أو أكياااا وااا  ه وماااغت  ه  قبياااش  

وهلإيبهعيااااش   وه فنيااااش   وه قيغبيااااش   وهأكغبيويااااش ه خغصااااش   ويحتااااغج ه اااار اعغيااااش 

 امغ  ت ويا ملة هتوت بهبه  وهلإوكغنيغ  . خغصش ك  يتوصذ ه ر أقصر ب

 خصائص الموهوبٌن

كااااااف  نتاااااغبد ه باهواااااغ  ه  بوياااااش ه ونظواااااش وه وت هيااااابة  بوومياااااش  عااااا  أ  ه ووماااااويي        

يتوت اااو  يومووعاااش وااا  ه خصاااغب  ه  قبياااش وهتنف غ ياااش وهتمتوغعياااش وه مواااويش ه تااا  تختبااال 

أقاااااهنه  واااا  ه  ااااغبيي     وت ااااوب أمويااااش ه ت ااااال عباااار ه خصااااغب  ه واااابوكيش  عوااااغ مو ااااب 

  بوومويي   وييي  ابيويي  : 
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هتفااااغط ه يااااغحيي  فاااا  ومااااغذ ت بااااي  ه وومااااويي  عباااار ضاااااواة هوااااتخبه  قااااوهب  ه خصااااغب   -1

ه وااابوكيش كأحاااب ه وحكاااغ  فااا  عوبياااش ه ت اااال أو ه كاااال عااا  ماااؤتء ه ووماااويي  وهختياااغام  

 يش ه خغصش .  بياهود ه تايو

ه وتاتيااااش عبيهااااغ ويااااي  نااااوع  ه واااابوكيش وه حغمااااغ ومااااوب عوقااااش قويااااش يااااي  ه خصااااغب   -2

 .ه ياهود ه تايويش وهتااغبيش ه ووبوش  خبوش ه وومول 

 : أيا  ملة ه خصغب   يأت وفيوغ 

  الخصائص العقلٌة : -أ 

 ( 1ٕٓٓ ) وميش كوغ واب  ف  يتوي  ه وومول عقبيغ يغ خصغب  ه  قبيش ه تغ يش  

  واااايع ه ااات ب  و ه حفاااظ و ه فهااا    واااباك  وحي اااه وهع  واااغ يااابوا حو اااه  و بهبااا  ه تواااغؤذ و

 وتفوط ف  ه تحصيذ ه باهو  . 

 . قغبا عبر ه ويغياة و ه تاكي  و هتنتيغة و ه تفكيا ه هغبل  فتاه   ويبش 

  و  قااااباة عباااار ه تحبيااااذووااااايع هتوااااتمغيش و حغضااااا ه يبيهااااش و وهوااااع هتفااااط و يوبااااك ه

 هتوتبتذ وياي  يي  ه خياه  ه وغيقش و ه وحقش   و وحل  ووت وع .

  هفكاااغاة مبيااابة و ونظواااش يواااهذ عبياااه صااايغنتهغ يبغاااش وااابيوش   و يقتااااح هفكاااغاه قاااب ي تياماااغ

 هلآخاو  ناييش   يفه  ه ويغب  هو ه قوهني  ه  غوش يوهو ش .

  يختيااااا هتفكااااغا و ه خياااااه  ي  اااا  هو ويااااش   بخيااااغذ هتياااابهع  عباااار ه تفكيااااا ه ون قاااا  و

 ه مبيبة   يو ب هفكغاه عبيبة  وييا و ي  .

  قاااباة ه فغبقاااش عبااار ه ووحظاااش و ووضاااوح ه تفكياااا و بقتاااه و خصاااويش ه خياااغذ و ه يقظاااش و ه

 ه تلكا و هتوتي غل .

  . وتوه   ه قو  ه  قبيش و يحغفظ ف  وموذ حيغته عبر ه تقب  ه لر أحا ة ف   فو ته 

 و  بة فااا  ه تفكياااا و يحاااغوذ ه  يااات ب  قياااذ ه  يصاااذ ه ااار وااا  ه وباواااش .ه ووضاااوعيش ه وماااا

واااغ تبقااار  وواااغعبة وااا  ه كياااغا وماااوف  واحباااش قياااذ  هقاااب ييااابأ ه كتغياااش فااا  وااا  ويكااااة هل

ه وباواااش . و مناااغك عااابب وااا  هت فاااغذ يظهااااو  ووهمااال و تفاااوط ويكاااا فااا  ه ايغضااايغ  و 

 يش و ه فكايش .ه ووويقر و ه قباه  ه فنيش ه ر مغنل ه وهغاه  ه بفظ
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  يحاال هت ااوع فاا  عوااط و هتوااغع   و عناابة انيااش قويااش فاا  ه و افااش وفضااوذ نيااا عااغبر

  و حفاااااظ  كوياااااش  نياااااا عغبياااااش وااااا  ه و بوواااااغ  و هخت هنهاااااغ و وااااااعش هتواااااتي غل   و 

 قباة عبر تو يب هفكغا و حبوذ هصيبش . وه 

   يغتصاااغ ش ه فكاياااش  حصااايبته ه بغوياااش وهوااا ش و خصااايش و ياياااش خغصاااش يغ كبواااغ  ه تااا  تتوااا

 و ه ت ييا هتصيذ . 

  ه  عوبياااغ  ه تفكياااا عناااب ه توويااال ه ووماااويي    تتصااال يغ وااااعش و ه ون قياااش وقغاناااش واااع

 فاااذ عاااغبر : فون اااط ه  فاااذ ه ووماااول ت يكتفااا  يكبواااش "ت"... يصاااواة وقتضااايش كواااغ ت 

  وقاااغ  ياااي  قاااباة عغ ياااش عبااار اؤياااش هوو نغقصاااش  ويوتاااغ  يأ مغياااش نياااا ون قياااش إياااش أيقياااذ 

 هأفكغا وه ووضوعغ  . 

   يوااااتوتع يقاااااهءة ه قصاااا  و كتغيااااش ه قصااااغبب ه ااااا ايش   و يهاااات  يغتفكااااغا ه بغويااااش و تكااااو

 قاهءته واي ش و ف  وق  ويكا و عبر ووتو  نغضد ف  ه  غبة .

 يبهعياااش فااا  و غ متهاااغ لإواااغ يل هوااابول وت ااابب ه حباااوذ   و يواااتخب  هأأيتناااغوذ ه وااااكو   ي

نيااااا عغبيااااش عباااار ه و غ مااااش ه اااااغوبش  بو بووااااغ    و ه واااااعش و ه واونااااش فاااا  قااااباة و  و 

 .عوبيغ  ه تفكيا 

 نوااغ  و عغ وااه . كوااغ يمااب وت ااش فاا  ه يحاا  و لإيهاات  يغ ووااغبذ ه  قبيااش و ه  بويااش و ي يي ااش ه

 هتكتاغل و تاتيل هتايغء و تصنيفهغ و موع ه و بووغ  عنهغ و هتحتفغظ  يهغ .

  صااااغ ش و ناااا هاة ه تفكياااااو قاهنااااه فاااا  ه  وقااااش و ه واونااااش و هأأيتفااااوط ه وومااااول عباااار

واااذ   و فااا  ه تفكياااا ه ون قااا  و ه تفكياااا أه حوغوااايش  بوااااكو  و هتعتواااغب عبااار ه ااانف  و ه ت

و   و ه تفكيااااا ه اواااا ر   و فاااا  ه ويااااغبأة و ه حااااب  ه  ااااغ  و ه وحغكوااااغ  ه ومااااابة    ه نغقااااب

يواااااعش و ياااابو  تواااااي    وحاااال عااااغذ  وواااات وع و عوااااذ   وغواااايشت باااا  ه وهااااغاه  هأ

اااايغء ي ايقاااش نياااا عغبياااش   و يبيهاااش اااايغء و ه تماااغال ي اهباااط وختبفاااش   و تاكيااال هأهأ

 و ه ووهمل .  حغضاة و ت بب ف  ه ويوذ
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 الخصائص الاجتماعٌة  –ب

  فاااا  كوااااغ واب هلآتيااااشيوتااااغ  ه وومااااول و ه وتفااااوط يغ وااااوغ  و ه خصااااغب  هتمتوغعيااااش 

 :(    ٕ٘ٓٓه ايخب    ) 

 خااااي  فااا  ااااؤونه   ياااا ا يغ حاياااش و ي ااااقهغ   و يقاااغو  ه ضاااغو  هتمتوغعياااش و تااابخذ هلآ

 خاي  .ي تال يحقوط هلآ

  يياااغبا  ب واااذ و عنااابة هوااات بهب  يااالذ ه مهاااب   و يقاااب  ه  اااو   وخاااايي  و يوكااا  هتعتواااغب

 عبيه .

 وناااه عواااااه    و يفضااااذ صاااابهقش  قاااغبا عباااار كواااال هتصااابقغء   و يويااااذ  وصااااغحيه هتكيااااا

 و ه وتفوط عبر ه تبويل ه  غبر . ه وومول

  قااباة عباار قيااغبة هلآخاااي   و يتوتااع يغ حاال و ه ااا ييش ه  غ يااش ويتحوااذ ه ووااؤو يش و يوبااك ه

 يي  أقاهنه .

   يوبااااك ه قااااباة عباااار نقااااب لهتااااه و هتحوااااغ  ي يويااااه   و يتقيااااذ هتقتاهحااااغ  و ه نقااااب واااا

 يوته .هلآخاي  بو  أ  تيي  ع 

  قباتاااه عبااار ه توييااا  ياااي  ه صاااوهل و ه خ اااأ و هتوااايغل ه وومياااش  ااال ك و ياااي  ه حقاااوط و

 ه وهميغ  ف  وبوكه و وبوكغ  هلآخاي  .

  يفضاااذ هت  اااغل ه و قااابة و هتناااا ش ه تااا  تحتاااغج ه ااار ه تحااابر و إعواااغذ ه تفكياااا   و ه ب ااال

 وع و  م  أكيا ونغ  ونه و هتخغلم  كأصبقغء .

  هلآخاااااي     و ويبااااه  تقاااابي  ه ووااااغعبة  هاااا    و قااااب يتواااا  واااابوكه فاااا   همتوغوااااه يواااااكو

 ي ض هتحيغ  يغ تحبر و عب   ه خضوع  لإوهوا .

  ت يوااا ر ه ااار واهكااا  ه واااب ش و ه نفاااول و ت يوياااذ ه ااار ه تياااغم  و هوااات اهض ه و بوواااغ  و

 ه وفغخاة ينفوه .

 عبااار ه ضاااي  و ه اااتحك   قباتاااهوباهكاااه ه قاااور  وفهاااو  ه  به اااش فااا  عوقتاااه واااع هلآخااااي  و إ

 ه لهت  .

  تفغعبااه هتمتوااغع  وهوااع و اااغوذ تنااه واااعغ  وااغ يناابود فاا  ه موغعااغ  ه كيااا    فيااا ا

 يأنه م ء وتو   بموغعش ان  ووغياتهغ هحيغنغ  .
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 الخصائص الوجدانٌة الانفعالٌة  -ج

)      هلآتياااش كواااغ واب  فااا  ه قاي ااا يغ واااوغ  و ه خصاااغب  ه ومبهنياااش  ه ووماااول  يوتاااغ 

ٕٓٓ٘ ): 

  واااغ يااابوا  وفا اااش وحااابة هنف غ ياااش فااا  هواااتمغيته  بوييااااه  وه ووهقااال وهأحااابه  وحوغوااايش 

فااا  وحي اااه هأواااار و ه وباوااا  و هتمتواااغع  يااااكذ عاااغ    و كييااااه واااغ ياااا ا يغ ضااايط 

 .ه  غبيي   ه  بيش هو ه فاح ف  ووهقل قب تيبو عغبيش  ب  ه غيا و  

  وه واغعا ه وتنغقضش .ه ت ال ف  ه حل وه كاهميش 

  يتوهفااااط يوااااهو ش وااااع ه تغياااااه  ه وختبفااااش و ه ووهقاااال ه مبياااابة   و ه توحااااب وااااع هلآخاااااي  و

 ه واغاكش ه ومبهنيش  .

  وااااعش ه حااا  يغ بعغياااش وهواااتخبهوهغ فااا  هتواااتمغيش  بووهقااال هواااغ عبااار ااااكذ واااخايش أو

 عبر اكذ فكغمش .

  هحيغناااغ نتيماااش نقااا  ه فاااا   ي اااغن  وااا  ي اااض أااااكغذ واااوء ه تكيااال و ه مناااوح و هتحياااغ

ه وتغحاااش فااا  ه وباواااش  وتغي اااش همتوغوغتاااه ه خغصاااش   و هحيغناااغ  هتنواااحغل وااا  ه ووهقااال خوفاااغ 

 عبر واغعا هلآخاي  .

 . يتصل يغ كوغ يش أو ه ن وع نحو ه كوغذ 

    ه نواااااو نياااااا ه وتااااا هو  حيااااا  ي اااااغن  وااااا  هخاااااتول و ااااابت  ه نواااااو ه  قبااااا  وهتنف اااااغ

  تومااب فمااوة كيياااة يااي  نضااد ه وومااول ه  قباا  واا  مغناال وه موااو  وهتمتوااغع    حياا

 وووتو  نووة هتنف غ   و  مغنل  خا . 

  بهء ه وهواااغ  و هتواااتغاهط ه كبااا  أو ه حواااغ  فااا   ناااشعوغ اااه وتقأ  تكاااو  أيحاااا  عبااار

 نا ش ه  غبيش .يتضغيط و يتوبوذ و  هأوفيهغ 
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 قاهنااااه   و ت أقااااغ  وااااع يتواااا  يااااغ كوو  ه  ااااغ ف    و يصاااايح فاااا  واحبااااش ه نضااااد هكيااااا توهف

 ة .بي غن  و  واكو  عغ فيش حغ

 بته قويش   و ت يحي  يوهو ش   و  بيه ه وقباة عبر ه صيا و ه توغوح .  إاه 

 

 

 الخصائص الجسمٌة  -د

  (  1ٕٓٓ)وميش  ه موويش هلآتيش كوغ واب   ف   يوتغ  ه وومول يغ ووغ  وه خصغب  

 و تبط يبنيغ . يتوتع يصحش موويش قويش و تغليته ميبة   

   ه بقش وهتت ه  ه حاك . 

  ووتو  عغذ و  ه وهغاه  ه حاكيش وه يبويش . 

 . يوا  ويكاه 

 . صحيح ه ينيش و حو  ه تكوي  و يتحوذ ه واغط 

 فغذ ونه و  هأوويغء .ينضد ويكاه قيغوغ أ  

   يناااغ   فتااااة قصاااياة   و  بياااه  غقاااش  هبااابة يغواااتواها   و يتوتاااع يقوااا  وهفاااا وااا

 ه حيويش و ه ناغ  .

 

 اكتشاف الموهوبٌن 

 

 دور الإدارة المدرسٌة فً اكتشاف الموهوبٌن :

ه  بياااااش ه ووماااااويي  وهكتااااااغل إ ااااار  إ  وااااا  أياااااا  وواااااؤو يغ  هلإبهاة ه وباوااااايش ه ت اااااال

هوااات بهبهته  ه خغصاااش فااا  وقااا  ويكاااا   ووواااغعبته  عبااار ه نواااو ه ااااغوذ ه وتكغواااذ ه وتاااوه   

بهف يااااته   بحصااااوذ عباااار ه كفغيااااش ه قصااااو   قااااباهته  ووااااوهميه    ول ااااك واااا   هأي ااااغب  وحفاااا 

 : ( ٕٓٓٓ)  عييبهلآتيش  كوغ يينتهغ  خوذ ونظووش هلإماهءه  

 . هوتخبه  أبوه  و اط وأوغ يل عبويش ف  ه كال ع  ه وومويي 

   قباه  ه وومول ولكغبه ف  ه ووهقل ه ت بويشوتوفيا خياه  تايويش تتحب 
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 تخ ي  ونغمد ذه ووبوش لإايغع حغمغ  ه وومول ه  قبيش و  خو تهيبش ه ظاول 

 .وياهود ونغويش  قباهته وهوت بهبهته 

 

إت أ  هكتااااااغل ه ووماااااويي  وتحبيااااابم  عوبياااااش ااااااغبكش ونياااااا يواااااياة ت وااااايوغ إله             

ي    إل تاااايا ه يحاااو  وه باهواااغ  ه ااار ه  بياااب وااا  يلور ه خيااااة وهتختصغصااانياااا تصاااب   هاااغ 

يوكاااا  أ  يقااااع فيهااااغ ه قااااغبوو  عباااار عوبيااااش ه كااااال عاااا  ه وومااااويي    وت ااااوب  خ ااااغء ه تاااا هأ

إواااااغ   اااااب  ه بقاااااش فااااا  يناااااغء هتختياااااغاه  وه وقاااااغيي  وه خصاااااغب   أوااااايغل مااااالة هأخ اااااغء

ه واااايكووتايش  هاااالة هتختيااااغاه  أو ضاااا ل هتنواااامغ  يااااي  أوااااغ يل ه كااااال و يي ااااش ه خياااااه  

ه ويغواااغ  وهتمااااهءه  ه وتي اااش  أو يوااايل ه خ اااأ فااا   يوااايل ه تااا  يقااابوهغ ه ياناااغود   أوأخ اااغء

ه  اااااول  إ ااااارعناااااب هواااااتخبه  ه وحكاااااغ  فااااا  ه ت اااااال  أوااااابول و غ ماااااش ه ييغناااااغ  ه وتمو اااااش

ه وقصااااوبة كااااغ تحي  أو نيااااا ه وقصااااوبة يواااايل قبااااش  ه وومااااويي  وأخياااااه هأخ ااااغء ه اخصاااايش

 ( 1ٕٓٓه خياة  . )ماوه    

 هلآتياااشكتااااغل ه ووماااويي  حيااا  ياتكياااو  هأخ اااغء   فااا  هؤوكواااغ أ  كييااااه وااا  ه و بواااي  يخ ااا

 :  ( ٕ٘ٓٓ )ه ايخب     

  هختيااااغا  غ اااال نيااااا ماااابيا يغت تحااااغط يغ يانااااغود أو ت يوااااتفيب واااا  ه تحغقااااه يغ يانااااغود

 .وذ ه  هبل يحغمته إ يه  وي بط عبر مله ه نوع و  هأخ غء ه ق   ب 

   ه يانااااغود ه خااااغ    إوااااقغ   غ اااال وومااااول حقااااغ وحاوغنااااه واااا  هلإفااااغبة واااا  خاااابوغ

 .عبر مله ه نوع و  هأخ غء ه افض ه  هبل  وي بط

 

 : يأت ويغل أيا مغ وغأوي    خ أ ه و ب  ف  هكتاغل ه وومويي  ه ر موبش 

   قاااباه  مااا  وقاااباه  و يناااش فااا  ه  غ ااال ظناااغ وناااه أ  تباااك ه وإ  ه و بااا  قاااب ييحااا  عااا

 و  ووغ  ه وومويي  ويكو  وخ بغ ف  تقبياة مله .

  ه  ااااااول ه ووماااااويي  يوقاااااا  ه نو ياااااش وهتوتيااااااغذ  لإنظواااااش وت يوااااااتميلإ  ي اااااض 

  لإااغبه  فيظ  ه و ب  أنه  و  ه حغت  ه واكبش . 



37 
 

   ه بحاااغ  وتكاااب  ه فصاااوذ ه باهوااايش يأعااابهب كييااااة وااا  ه  بياااش وه بياااغب نصاااغل ه و بااا

وااا   وااا  ه حصااا  ه باهوااايش  وواااغ يم اااذ وااا  ه صااا ويش عبااار ه و بااا  هلإ واااغ  يغ  بياااش 

 وموهيغته  .  يو ه  و حي  

  يم اااذ  قصاااوا هأواااغ يل وه وواااغبذ ه وواااتخبوش فااا  ه وباواااش تكتااااغل ه ووماااويي  وواااغ

فااا   ه و بااا  ي تواااب عبااار ه ووحظاااش ه اخصااايش وهتختياااغاه  ه تحصااايبيش وه تااا   تأخااال 

 قاااباة ه حفاااظ  كواااغ أنهاااغ تتتواااغو  فااا  ه نوعياااش وه كيفياااش وأحياااغ  كييااااة  اااغيع تنوياااش 

ا    و نتغبمهااااغ ت ت يااااا أحيغنااااغ عاااا  ووااااتو  ه  غ اااال ه ف باااا  وه كويااااش يااااي  ه واااابه

 نفويش أو صحيش قب يوا يهغ ه  غ ل .  أويغل

 

 الموهوبٌنأسالٌب اكتشاف 

 أكااب  نتااغبد ه باهوااغ  وه يحااو  أ  منااغك هتفغقااغ  عغوااغ يينهااغ  يأنااه كبوااغ تاا  هكتاااغل ه وومااويي 

اعاااغيته  تومياااه ه مهاااوب وت  يااا  وه ت اااال عبااايه  ياااغكاه  كبواااغ أوكااا  ه وختصاااي  فااا  وماااغذ 

ه ت بيويااااش ه ووبوااااش وإعاااابهب أنواااال ه ووااااغبذ وهلإوكغنيااااغ  حتاااار يتحقااااط  بوومااااويي   ه خياااااه 

وااا  ه نواااو فاا  حاااي  أناااه يوكااا  أ  يكاااو  منااغك أ فاااغذ ووماااويي  و كااا   ااا    ـاااـأقصاار قااابا ووك

ؤكاااب أناااه خغصاااش و أ  نتاااغبد ه باهواااغ  ت  هأواااغ يل ه وواااتخبوش  يااات  هكتااااغفه  يوااايل عاااب  بقاااش

يهاااغ ه ت اااال عبااار موياااع وظاااغما ه وومياااش وكبواااغ تااا  هواااتخبه   ت توماااب  ايقاااش وهحااابة يوكااا 

هواااغ يل وتنوعاااش أوكااا  ه ت اااال عبااايه  يااااكذ أفضاااذ )وكتااال ه تايياااش ه  ايااا   ااابوذ ه خباااايد 

 ٔ771 .) 

وت تواااب عوبياااش هكتااااغل ه ووماااويي  عبااار عااابة أواااغ يل تختبااال وااا  حيااا   يي تهاااغ ووحتاااو   

ه تفاااوط ه ااالر تقيواااه  كواااغ أ   كاااذ ونهاااغ ووي هتاااه وعيوياااه ووااا  أمااا  مااالة كاااذ ونهاااغ ووماااغذ 

 :  يأت  هأوغ يل وغ

 : ( 1ٕٓٓوميش )   : هختيغاه  ووقغيي  ه لكغء-1

وقاااغيي  تصاااو   قياااغ  ومووعاااش وااا  ه وهاااغاه  ه تااا  يوكااا  وااا  خو هاااغ تقبياوواااتو   ومااا 

ووااايبش ووضاااوعيش  بكااال عااا  ه ووماااويي  وواا  يااا  يمااال هتعتواااغب ت ااب ه االكغء ه  اااغ   بفااااب   و

عبيهاااغ كأحااااب و غيياه كاااال عاااا  ه وومياااش و كنهااااغ نيااااا كغفياااش هله وااااغ هواااتخبو  وحاااابمغ  هااااله 
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يو بووااغ  وهفيااش عاا  واابوك ه فاااب وقباهتااه وأنهااغ تتمغمااذ  تاا وب ه وختصااي  ه غاااض أنهااغ ت

  ة  بوومويي  . ه اخصيش ه ووي ه خصغب  ه و هميش وه بهف يش وووغ 

 

 

 

 

 :موغ  نوعي   ف  تصنل هختيغاه  ه لكغءو

 

 هختيغاه  ه لكغء ه فابيش : -أ

تياااغاه  ه ااالكغء ه فابياااش عبااار أواااغ  أنهاااغ تكاااال يبقاااش وفغعبياااش أكيااااو  هتختياااغاه  ختينااار ه

هأخااا  عاا  ه وومااول واا  نيااا ه وومااول    إت أنهااغ تت باال وقتااغ  ااويو  ت ييقهااغ  كوااغ أنوااغ 

عاابب كااغل واا   يهااغ يواا   ايقااش عوبيااش  بكااال عاا  ه ووهماال خغصااش فاا  ه واابها  ه تاا   ااي  

 :   ملة هتختيغاه ه وختصي  ف  عب  ه نف  وو  أيا

 هتختيااااغاه  ه بغويااااش ه فابيااااش : وماااا  هختيااااغاه  ت يااااط فابيااااغ وت توااااب عباااار ه بغااااش ياااااكذ 

 أوغو  وو  أويبتهغ هختيغا)وتغنفواب يينيه(.

  اياااا   هتختياااغاه  هأبهبياااش : ومااا  هختياااغاه  عوبياااش ت تواااتخب  فيهاااغ ه بغاااش وياااذ هختياااغا

 ونش. ٘ٔ - ٘يقي  لكغء هأ فغذ وغ يي   ه لر

 أبهبياااش : ومااا  هختياااغاه   قياااغ  ه ااالكغء وتتكاااو  وااا  قواااوي  أحااابموغ  غاااور هختياااغاه  اااايه 

 وهلآخا أبهب   و و  أويبتهغ هختيغا )وكوبا  لكغء هأ فغذ (.

 

 هختيغاه  ه لكغء ه موغعيش : –ل 

 

تواااتخب  هختياااغاه  ه ااالكغء ه موغعياااش يكيااااة فااا  ه وااابها   أنااااهض ه وواااح ه واااايع وه ويااابب  

 أعبهب كيياة و  ه  ول ول ك  تحبيب ه  ول ه وومويي  . 
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 نوعي  موغ : ف  ( هتختيغاه  ه مو يش  ٕٓٓٓ  ) عييبوتصنل  

 : هتختيغاه  ه مو يش ه بفظيش 

 قباة ه بغويش وفه  ه كبوغ   وو  أموهغ :و وتحتغج إ ر ووتو  و ي  و  ه ت بي  وه

  هتيتبهب هختيغاه  ه لكغء 

  هختيغاه  ه لكغء هلإعبهبر 

  هختيغاه  ه لكغء ه يغنور 

   هختيغاه  ه لكغء ه  غ 

  هختيغاه  ه قباه  ه  قبيش هأو يش 

    حبش ه يغنويش وه مغو غ .للمرهختيغاه  هتوت بهب ه  قب 

 

 

  ه بفظيش :هتختيغاه  ه مو يش نيا 

 

وماا  ت ت توااب عباار ه بغااش إت فاا  ومااغذ إ قااغء ه ت بيوااغ  يأواابول ه تفااغم  ه يااوو  ه  ااغبر  وواا  

 :أموهغ

  هختيغاه  يياوغ  ه حويش  بلكغء 

  هختيغاه  ه لكغء ه وصوا  لإ فغذ 

 . هختيغاه  ه لكغء ه وصوا  لإ فغذ وه واهمقي 

   هختيغاه  ه لكغء نيا ه بفظ 

  هختيغاه  ه وصفوفغ 

وتوتاااغ  هختياااغاه  ه ااالكغء ه موغعياااش  يقباااش تكبفتهاااغ وواااهوذ هبهاتهاااغ   إت أناااه يوماااب  هاااغ ي اااض 

ه وااابييغ  وونهاااغ :  إنهاااغ ت تقاااغا  وااا  حيااا  خصغبصاااهغ ه وااايكووتايش واااع هختياااغاه   ه ااالكغء 

وإ  هأ فاااااغذ ه ااااالي   ااااا  يت اضاااااوه  بتااااااميع وه ت  يااااا  وهياااااغاة ه بهف ياااااش واااااول    ه فابياااااش 

 يحصبو  عبر بامغ  لكغء أقذ ووغ تكو  عبيه قباهته  ه حقيقيش  .

 ه باهو :هختيغاه  ه تحصيذ -2
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ت اااب هختياااغاه  ه تحصااايذ ه وقنناااش وااا  ه وؤاااااه  ه ووتاااغ ة عبااار ه ووماااويي  أكغبيوياااغ ومااا  وااا  

  ه ت ااااال عباااايه   ي ااااب هختيااااغاه  ه اااالكغء عباااار أوااااغ  أ  هاتفااااغع أكيااااا ه ووااااغبذ ااااايوعغ فاااا

(  ووااااا  أااااااها مااااالة  1ٕٓٓه تحصااااايب  ي اااااب وؤاااااااه عبااااار ه وومياااااش  ) ومياااااش     ه و ااااابذ

ضاااااغفش ه ااااار هتختياااااغاه  ه وقنناااااش كغ يفوانياااااغ  بوهاااااغاه  هأوغوااااايش . يغلإ  هتختياااااغاه  هختياااااغا

ه وباواااش . ووااا  ه وااااغكذ ه تااا  تاهفاااط ه تااا  يضااا هغ ه و بااا  فااا   تواااتخب  هختياااغاه  ه تحصااايذ

ه باماااش ه ااالر ياااايا ه ااار و ااابذ ه ااابامغ  ه تااا  يحصاااذ  هواااتخبه  هتختياااغاه  ه وقنناااش وكاااغفا

عبيهااغ ه  غ اال فاا  وااغبة و ينااش وت يااايا ه اار ووااتو  ه  غ اال فاا  ل ااك ه صاال   يغتضااغفش ه اار 

تحقيااااط ه واااابها  تكااااال فقاااا  واااا  هواااات غعوه  أ  هتختيااااغاه  ه تاااا  يضاااا هغ ه و بوااااو  فاااا 

ووااتو  تحصاايب  واتفاااع   يينوااغ تفااااذ فاا  ه كاااال عاا  ه  اااول ه االي   ااابيه  هوكغنااغ  ه تفاااوط 

)مااااوه      عبااار واااييذ ه وياااغذ .  و كااانه  ي مااا و  عااا  هظهغاماااغ  وااااكو  همتوغعياااش أونفوااايش

  ٕٓٓ1  ) 

 

 :وم  تقو  إ ر نوعي  موغ   هختيغاه  هتوت بهبه  وه قباه   -ٖ

 

 هختيغاه  هتوت بهب : - أ

 

إ ااار ه تنياااؤ يواااغ يوااات يع ه فااااب أ  يقاااو  ياااه فااا  ه وواااتقيذ  ويقصاااب يغتوااات بهب   وم  ه ت  تهبل

 إوكغنيااااش ه وصااااوذ إ اااار بامااااش واااا  ه كفغيااااش أو ه قااااباة عاااا   ايااااط ه تاااابايل وااااوهء كااااغ  مااااله

وقصاااوبه أو نياوقصاااوب  وكااال ك قياااغ  ه وااااعش ه تااا  يتوقاااع أ  يااات ب  ه فااااب  اهباااط   ه تبايل

 . ( ٕٓٓٓهتوت بهب )عييب  هيهلهأبهء ه وت بط 

 

 قباه وهختيغاه  ه   - ل

قاااباه  ه  غواااش   أر ه نااااغ  ه  قبااا  كواااغ ماااو قاااغب  ف اااو  وكواااغ وومااا  ه تااا  تهااابل إ ااار قياااغ  ه 

قاااباة عبااار أنهاااغ وقاااباة ه فااااب ه ووماااوبة وييااابو فااا  ه نااااغ  ه ااالر يؤبياااه ه وفحاااو    وت اااال ه 

فاااا  ه ومااااغذ ه حاكاااا  أو ه اااالمن  أو فاااا  ه بحظااااش ه اهمنااااش  ف ااااو عباااار ه قيااااغ  يناااااغ  و ااااي   

قاااباه  ه خغصاااش  ونيامواااغ  .ووااا  هأوااايغل ه تااا  أب  ه ااار ظهاااوا ي غاياااغ  هتوااات بهبه  وه 

قااباه  ه ووواايقيش وه كتغييااش  وعااب  تنااغوذ هختيااغاه  ه االكغء ي ااض موهناال ه ناااغ  ه  قباا  ويااذ ه 

 وه ويكغنيكيش . 
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 (  ٕ٘ٓٓ ايخب    : ) ه قباه  هأو يش  وغ يب ووو  نوغلج هختيغاه  ه 

 قباة عبر فه  و غن  ه كبوغ وه  -

 قباة عبر ه  وقش ه بغويش ) وقش ه كبوغ  (وه  -

 قباة ه فابيشوه  -

 قباة ه وكغنيش وه  -

 قباة هلإباهكيش وه  -

 قباة ه تلكايش وه  -

 

  هلإيبهع :هختيغاه  هلإيبهع وه تفكيا  -4

 

يبهعياااش فااا  كيياااا وااا  إتواااتخب  مااالة هتختياااغاه   بكاااال عااا  ه  بياااش ه ااالي  يتوت اااو  يقاااباة 

ه يااااهود ه خغصاااش  ت باااي  ه ووماااويي    وتوااايوغ فااا  ل اااك ه ناااوع وااا  ه يااااهود ه تااا  تاكااا  عبااار 

ياابهع  ااب  ه  بيااش وااوهء ه واتي ااش يغ ونااغمد ه باهواايش أو ه ووااتقبش عنهااغ تقاابي  خياااه   تنويااش هلإ

  حيااا  تت بااال أواااببته  Divergentيااابهع وغيواااور ياااغ تفكيا ه تيغعااابر غاه  هلإ  وتقاااي  هختيااا

 مغيش صحيحش وهحبة . إ وقش وواونش ف  ه تفكياأنه تيومب  بوؤهذ أو ه وهوش 

 

وتينصاااح يغواااتخبه  هختياااغاه  هتيااابهع وه تفكياااا هتيااابهع  ونفاااابة فااا  ه كاااال عااا  ه ووماااويي  

 تفتقغامغ  بخصغب  ه ويكووتايش   حي  يوك  أ  تكو  وصباه إضغفيغ أو يغنويغ . 

ووااا  أااااها مااالة هتختياااغاه  هختياااغاه  تاااوان   بتفكياااا هتيااابهع  وه ااالر يتاااأ ل وااا  مااا أي  

اااااكغذ ه نغقصااااش وه خ ااااو  ه وتوه يااااش . )ماااااوه    ه صااااواة وهأ فظاااا  واااااكب  يت بااااط يينااااغء 

ٕٓٓ1 ) 

 

 

 تقبياه  ه وباوي : - ٘

 

يقاااو  ماااله ههأوااابول عبااار أواااغ  أ  ه و بواااي  أكياااا قاااباة وااا  نياااام  فااا  ه حكااا  عبااار أبهء 

ه وت بوااااي  أنهاااا  ي غياااااونه  ويت ااااغوبو  و هاااا  ومهااااغ  ومااااه  فتاااااه   ويبااااش  ويوحظااااونه  
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  كيياااااة  فيكتااااافوه ه وومااااويي  واااانه  واااا  خااااوذ ووحظااااته  فاااا  ناااااغ غفاااا   ويقووااااونه  

ه صاااااافغ  وه وااااااوغ  ه ووياااااا ة  بوومااااااول  كغ ويااااااغياة وهتمتهااااااغب   وه فضااااااوذ ه و افاااااا    

وه  واااااوح   وهتنتياااااغة  وه تخياااااذ وه تلكاوه  وقاااااش ه بفظياااااش    وه حصااااايبش ه بغوياااااش  وه ااااالكغء 

  ووواااااااايقر  وهلآبهل ونيامااااااااغ  وه فنااااااااو  وه  وهلإياااااااابهع   وه تحصاااااااايذ ه باهواااااااا   وه قيااااااااغبة

وحااابة فااا  ه كاااال عااا  ه ووماااويي  يوااايل   أ  ماااله هأوااابول ت يصااابح ت( إ ٕ٘ٓٓه قاي ااا   )

 . هأخ غء ه ت  قب يقع فيهغ ي ض ه و بوي 

 

 

 وقغيي  ه تقبيا: - ٙ 

 

تواااتخب  وقاااغيي  ه تقااابيا يصاااواة وهوااا ش فااا  عوبياااش ه كاااال عااا  هأ فاااغذ ه ووماااويي  أنهاااغ 

قيوااااش قااااب ت يتواااانر ه حصااااوذ عبيهااااغ عاااا   ايااااط  هتختيااااغاه  ه ووضااااوعيش تقااااب  و بووااااغ  

يأنوهعهاااااغ  وختبفاااااش    وقاااااب تواااااتخب  مااااالة ه وقاااااغيي  فااااا  واحباااااش ه تااااااايح أو فااااا  واحباااااش 

هتختيااااغاه  .ومنااااغك أاااااكغذ وتنوعااااش ي ضااااهغ ي يااااأ واااا  قيااااذ ه و بوااااي   أو ه واااااابي  ه اااالي  

و ه افاااغط أو ه  فاااذ نفواااه إله كاااغ  فااا    وي ضاااهغ ي ياااأ وااا  قياااذ هأماااذ أ ي وباااو  فااا  ه وباواااش

واحبااااش عوايااااش ونغواااايش  وتحتااااور وقااااغيي  ه تقاااابيا و بووااااغ  حااااوذ ه خصااااغب  وه وااااوغ  

تويااا  ه ووماااويي  عااا  هقااااهنه  ه  اااغبيي   وياااذ ه بهف ياااش     ه وااابوكيش ه اخصااايش ه تااا  ي تقاااب أنهاااغ

 وع   وهتوااااااااتقو يش   وهأصااااااااغ ش   وه واونااااااااش وه ويااااااااغياة   وه  وقااااااااش   وحاااااااال هتواااااااات

وه وياااغباة   وه قياااغبة .ووااا  أااااها هأويباااش   وه ووحظاااش   وه ومغ فاااش   وه يقاااش ياااغ نف  وه تكيااال

فااااا  وماااااغت  ه بهف ياااااش  وقاااااغيي  اين و ااااا   تقااااابيا ه واااااوغ  ه وااااابوكيش  ب بياااااش ه ووماااااويي 

 ( 1ٕٓٓ)ماوه    وه ووويقر وه فنو  وه وواح وهتتصغذ وه تخ ي 

واا  ه ووحظااغ  ونهااغ أ  ه تقاابياه  ه و اابة واا  ه و باا  قااب  وتيااغاحوذ وقااغيي  ه تقاابيا ومووعااش

  كواااغ أ  تقااابيا إحاااب  ه واااوغ  فااا  ه فقااااة هأو ااار  ه وتواااغمبشتتأياي يي تاااه ه لهتياااش ه وتااااببة هو

 يؤيا عبر تقبيا يقيش ه ووغ  ه تغ يش . ويو قب

 

وااااع وااا  نياماااغ فااا  مواااع ه ييغناااغ    أوتتويااا  وقاااغيي  ه تقااابيا يواااهو ش هتواااتخبه  ويكونهاااغ 

فاااا  عوبيااااش ه تقيااااي   هأخااااا ويوصاااار يغوااااتخبهوهغ كوواااايبش ووااااغعبة وااااع هأبوه  وه ووااااغبذ 

 (  ٕ٘ٓٓ  .)ه قاي   
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 تقبياه  أو يغء هأووا:  - 1 

   

يوكاا  ه حصااوذ عباار و بووااغ  عاا  هأ فااغذ ه وومااويي  عاا   ايااط  اااح عاابة أوااببش وحااببة 

واحبااش ه نوااو ه ويكاااة وواحبااش ه واهمقااش عناابم   وقيااذ كااذ ااا ء حااوذ ووحظااته  عاا    لإمااذ

ه وه ااابي  يوفهاااو  ه وومياااش  وخصاااغب  ه  بياااش ه ووماااويي   كااا  تكاااو  هلإمغياااش بقيقاااش  ت ايااال

ماااذ يفاااوط أقاهناااه فااا  ه كاااو    ماااذ  : وقاااب تكاااو  هأواااببش عااا  واحباااش  فاااو ته  ه ويكااااة وياااذ

له  وغاا   ؟  أوااغ فاا  واااهحبه  ه باهواايش هتيتكااغا   مااذ يوااأذ أوااببش عبياابة  يظهااا قااباة عباار

موهياااااغته  وهمتوغواااااغته  وه كتااااال ه تااااا  يواااااتوت و  يقاهءتهاااااغ وه قاااااباه   فااااايوك  ه واااااؤهذ عااااا 

 .(    ٕٕٓٓ نمغ ه  ه ت  حققومغ )ه   ة وهلإ

 

 تاايح هأقاه : - 1

 

يتفغعاااذ هأقااااه  و واااوء ه باهواااش   ويت اااغوبو  واااع ي ضاااه  ه اااي ض عااا  قاااال بهخاااذ نافاااش 

وفااا  ه ووهقااال ه حااااة   وخاااوذ هأناااا ش ه وباوااايش ه وااااتاكش ه تااا  يوغاواااونهغ و اااغ   ه صااال 

هأقاااااه  ي افااااو  ي ضااااه  مياااابه  وناااال عاااابة واااانوه   فاااايوك  أ  يؤخاااال يووحظااااغته   و كااااو 

 تااااايح ه  بيااااش ه وومااااويي    ول اااك فاااا  ضااااوء ومووعاااش واااا  هأواااا  وه و اااغييا فاااا  ومااااغذ 

غوااتخبه  تاااايحغ  هأقاااه  منيااغ إ اار مناال وااع ووميااش و ااي  أو فاا  عاابة ومااغت  .  وينصااح ي

 ( ٕ٘ٓٓهأوغ يل هأخا  ف  ه كال ع  ه وومويي   . ) ه قاي     

 

 

 .  ( ٕٔٓٓ )ه وياة ه لهتيش : أيو ووغحش  - 7 

 

مااا  تقاياااا لهتااا  يكتياااه ه ااااخ  عااا  لهتاااه أو مااا  عياااغاة عااا  تاااغاي  حياااغة ه فااااب كواااغ يااابونهغ 

فاااب تغايخااه هأوااار  وت ااوا حيغتااه  وفبواافته فاا  ه حيااغة  عاا  نفوااه. وتاااوذ ه وااياة ه لهتيااش  ب

وقيوااااه وأمبهفااااه وويو ااااه وهتمغمغتااااه وخياهتااااه  كوااااغ تتضااااو  تحبيااااذ ه فاااااب  اخصاااايته ونوومااااغ 

 :نوهع  بوياة ه لهتيش م أه وؤياة فيهغ. ومنغك عبة  ذوه  وهو
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  ش ويبااا ش ونيااا فتااااةوااا  ه خيااااه  فااا   غوهوااا  وماااغته واااياة ه لهتياااش ه ااااغوبش : وتااااوذ 

 . حيغة ه فاب و 

 .ه وياة ه لهتيش حوذ ه ووضوع: وتاوذ ووضوعغ  وحببه  أو خياة و ينش 

 ويحاااابب فيهااااغ ه خ ااااو  ه  ايضااااش وه ووضااااوعغ  ه ابيواااايش  : ه وااااياة ه لهتيااااش ه وحااااببة

 وه ووغبذ 

              ه و باااول ه كتغياااش عنهاااغ  وي اااض هأواااببش ول اااك تواااتيغاة ه فااااب وتوميهاااه إ ااار  ه وهواااش    

 ه وهوش  و بووغ  ه

  وحااببة )ه حاااة (:ي باال فيهااغ واا  ه فاااب كتغيااش قصااش حيغتااه يحايااش ه ه وااياة ه لهتيااش نيااا

 تغوش

 

 فكاة ه اخصيش:وه ولكاه  ه يوويش أو ه  -ٓٔ

 

ه وفكااااة ه تااا  يااابو  فيهاااغ ه  غ ااال ولكاهتاااه ه اخصااايش ه خغصاااش إحاااب  هأواااغ يل ه ف غ اااش  ت اااب

ه تاااا  تفيااااب ه واااااابي  عباااار ووااااغعبة  ويهاااا   فاااا  هكتاااااغل واااااكوته   وتحبياااابمغ ووضااااع 

ه حبااااوذ ه ونغواااايش  هااااغ. وت تيااااا ه واااالكاه  ه يوويااااش ه تاااا  ياااابونهغ ه  غ اااال عاااا  أومااااه ناااااغ ه 

ع ه و بووااااغ  عنااااه   إل تفيااااب ماااالة ه ونكاااااه  ه  غ اااال فاااا   مواااا ه يااااوو  أواااابويغ وفياااابه وف ااااغت

ت ايفاااه كيفياااش هواااتيوغاوقته   كواااغ توضاااح ويو اااه وهمتوغوغتاااه   وتفياااب هلآخااااي   فااا  ه ت اااال 

كاه  نغ يااااغ وااااغ تكااااو  وهق يااااش لة ه واااالوواااااكوته   أ  ماااا إ اااار قباهتااااه وهواااات بهبهته وووهميااااه

 ( .ٕٓٓٓ)عييب  واهقيش وتحفظ  وصغبقش ونغي ش و  أعوغط ه  غ ل بو 

 

 

 

 ( :  ه تاهكو  )ه يواتفو يوه ومذ  - 11

 

ماااو وااامذ وكتاااول يمواااع ويبخااا  ه و بوواااغ  ه تااا  مو ااا  عااا  ه  غ ااال عااا   اياااط كغفاااش 

ه وواااغبذ فااا  ااااكذ وتمواااع تتي ااا  أو تاهكوااا   فااا  تاتيااال  ونااا   وعبااار واااب  ه وااانوه  ه تااا  

حياااغة ه  غ ااال ه باهوااايش. أو ماااو أبهة تواااتخب   مواااع وتاااوفيا و بوواااغ  يااااأ  كاااذ  ت  ااا  تاااغاي 
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 غ ااال وواااغ يواااوح  بوباواااش أ  تقاااو  ي وبياااش ه تخ اااي  يااااكذ أفضاااذ و ل اااك وااا  خاااوذ هختياااغا 

ه ياناااغود ه ونغوااال   ب غ ااال . وتمواااع ه ييغناااغ  عااا   اياااط ه ووحظاااش وه وقغيباااش وهتختياااغاه  

 ونيامغ .

 تحقيااط أناااهض وت ااببة ونهااغ تقيااي  نوااو ه  غ اال وتقبوااه عوووااغ أو  ويوااتخب  ه واامذ ه تاهكواا 

 ومووعاااش وحاااببة وااا  ه وهاااغاه  ه فنياااش أو ه وهنياااش أو  فااا  وماااغذ ي يناااه   وتقياااي  واااب  هكتواااغيه

 ه  بويش أو هتتصغ يش أو ه ايغضيش وتقيي  ووهمل ه  غ ل وهوت بهبهته ه خغصش ونيامغ 

ياااي  ه  غ ااال وتوااايوغ فااا  ه اااغا واااغ ي باااط عبياااه ه تقياااي  ويوياااذ ه وااامذ ه تاهكوااا  أبهة ابيواااش  تق

 اخصااايش موهنااال وختبااال يااااوذ ه ااالر Continuous ه وواااتوا وه تقياااي  Holistic ه كبااا 

فااا  ووهقااال أبهبياااش وتنوعاااش ووهق ياااش   وه تفغعاااذ واااع هلآخااااي  بهخاااذ وخاااغاج  ووااابوكه ه  غ ااال

ه فصاااذ   وت يقتصاااا عبااار ومااااب نتاااغبد أبهباااه فااا  ووهقااال هختيغاياااش وحااابوبة  غااااض تقااابيا 

 ( ٕ٘ٓٓيبهعه ويو . ) ه قاي     إبامش  لكغبه أو تحصيبه أو 

 

 :(  ٕٓٓٓ   عييب ) موغ   بومذ ه تاهكو نوعغ  ومنغك 

    ه واااامذ ه تاهكواااا  لو ه صاااافحش ه وهحاااابة : يكااااو  عااااغبة يوااااي غ ويتضااااو  ه و بووااااغ

 ٓهأوغويش ه خغصش يغ  غ ل فق  

 عااااااااغبة يحماااااااا  ه كتياااااااال ه صااااااااغيا  ويتاااااااايح  ه صفحغ  يكو  ه تاهكو  ه وت بب ه ومذ

ه ومااااغذ لإضااااغفش صاااافحغ  مبياااابة إ يااااه ويتضااااو  ه و بووااااغ  ه وفصاااابش واااا  مويااااع 

وعاااغء يحاااور وختبااال أااااكغذ ه ناااوهتد ه تااا  أنم ماااغ ه ناااوهح  عااا  ه  غ ااال حيااا  ي اااب 

ويباااش أوعيناااغ  أبهء وختاااغاة ووويقاااش وااا  أعوغ اااه  أ ياااا فتااااة  ونياااش  ويباااش  عه  غ ااال 

 ياغاك ينفوه ف  هختيغامغ وع ه و ب  . 

   ووااا  ه وواااغبذ ه تااا  ت  و يهاااله ي اااب ه يواتفو ياااو أفضاااذ وصااابا  بو بوواااغ  عااا  ه  غ ااال      

 ه تقيي  وت بب ه وحكغ   بكال ع  ه  ول ه وومويي  . ننر عنهغ ضو  إ غا خ ش

 

 

 الموهوبٌن الطلبةرعاٌة 

 

 دور الإدارة المدرسٌة فً رعاٌة الطلبة الموهوبٌن :
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ي اااب تومياااه ه  بياااش ه ووماااويي  نحاااو ه حياااغة وه ااات ب  ه ناااغمحي  وواااؤو يش وهواااش وصااا يش          

وبقاااااغة عبااااار عاااااغتط هلإبهاة ه وباوااااايش    ومناااااغك أنواااااغ  وااااا  ه واااااباهء و ه وباواااااي  تويااااا وه 

يحفاااا  بيته   وإيقااااغظ وااااوهميه  وإااااايغع همتوغوااااغته  ه تاااا  تت بااااع بهبوااااغ وتتمااااه نحااااو هأعوااااغذ 

 قتصاااااا بواهلإبهاة ه وباواااايش  بووماااااويي  عناااااب حااااابوب ه وااااانهد غبياااااش. وتيه وه موهناااال نياااااا 

ه وباواا  وه ياااهود ه تايويااش ه وقبوااش يااذ توتااب إ اار أفاااهب  أواااة ه  بيااش وه ت ااغو  وااع ه ومتوااع 

ه وحبااا  وه  اااغ و   وتواااخيا هلإوكغنياااغ  ه وتغحاااش تواااتيوغا وياااوذ ه ووماااويي  وهتواااتفغبة ونهاااغ 

 (  1989إ ر أي ب ه حبوب . )حوهاي    

فاااااإ  بوا هلإبهاة ه وباوااااايش ي اااااب حيوياااااغ يغ نوااااايش  تااااااميع ه ووهمااااال وه قاااااباه  ي ااااااط  له ااااا

وتنوعااااش  فهااااو يتضااااو  تااااوفيا ه ييبااااش ه ت بيويااااش ه ونغواااايش  تنويااااش قااااباه  ه  غ اااال وووهميااااه. 

إ ااار  ي وخغصااش إ  كغناا  و اابة إعاابهبه مياابه  ووتكاااغوو  وونوااقغ  حياا  يحتااغج ه  بيااش ه وومااوي

ياااهود تايوياااش وتواااغي ة عااا  ه يااااهود ه تايوياااش ه تقبيبيااش ه تااا  تقاااب   ب بياااش ه  اااغبيي    إل نماااب أ  

ف غ ياااش مااالة ه وناااغمد وواااغ يتي هاااغ وااا  يااااهود ووقاااااه  تصاااذ إ ااار أقصااار نغيغتهاااغ  وتحقاااط 

  نغ يااغ وااغ تكااو  أقااذ ف غ يااش  ب بيااش ه وومااويي  ه االي  يختبفااو أماابهفهغ  ب بيااش ه  ااغبيي    و كنهااغ

 ه قباه  وه ووهمل وه ويوذ وه نضد ه نفو  .  ف  ه هختوفغ وبحوظغ ع  أقاهن

 

وقاااب أظهاااا  ي اااض ه باهواااغ  أ  ه ووماااويي  ه ااالي  تاااوفا   هااا  يااااهود خغصاااش قاااب أظهااااوه 

فااا  فهااا  ه اااله  وفااا  ه قاااباة عبااار هتنتواااغء  هخااااي  . و ااا  يتخااااج وااا  مااالة ه يااااهود  تحوااانغ

  يااااذ عباااار ه  كاااا  فقااااب أواااابته  ه ياااااهود ه خغصااااش  أنااااغنيو  أووت مافااااو  كوااااغ ظاااا  ه ااااي ض

 يغ ا وا يغ وهق يش وهلإنوغنيش وهحتاه  هلآخاي  .

 

إ  ه وومااااويي  يويبااااو  ياااااوة و نيااااش فاااا  نغيااااش هأمويااااش فواااا  ه وهماااال أ  ت ياااات  تيبياااابمغ  إل

يغلإمواااغذ وهن ااابه  ه اعغياااش . كواااغ أ  وقاااول ه ومتواااع فااا  وماااه ه تحااابيغ   وت اااواة وتقبوااااه 

   ه وووااتقيبه  ي توااب يبامااش كيياااة عباار وااب  ه اعغيااش ه تاا  تقااب  إ اار ماالة ه فبااش وضااوغ  أوناا

وتااااوفيا ه وباوااااشه فا  ه تايويااااش ه ونغواااايش  هااااغ وه تاااا  توكنهااااغ واااا  ه وصااااوذ إ اااار أقصاااار 

 ( . ٕ٘ٓٓ غقغتهغ ) ه ايخب    
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  واا  و قااب هنتهاا  نتااغبد ه  بيااب واا  ه باهوااغ  ه ويبهنيااش إ اار أ   بيااش ياااهود اعغيااش ه وومااويي 

أكيااااا ه  بيااااش حصااااوت عباااار اااااهغبه  ه تقاااابيا  وه واااانح ه باهواااايش  وأكيااااام  هنخاه ااااغ فاااا  

)          ه  بوياااش ه وتخصصاااش  ووااا  أكياااا ه  بياااش خيااااة ت ييقياااش وخبواااش  وماااتو ه . ه وااااغايع

 ( ٕٕٔٓق نغن  وواي يط   

 

 

 

 

 

 : أسالٌب رعاٌة الطلبة الموهوبٌن

 

تقااابوهغ يااااهود اعغياااش ه  بياااش ه ووماااويي  تي اااغ  تياااغي  فبوااافتهغ تتناااوع ه خيااااه  ه تايوياااش ه تااا  

وأااااااغا  وإوكغنغتهاااااغ ه يااااااايش وه وغبياااااش و يي اااااش ه ومتواااااع ه وواااااتهبل يخااااابوغتهغ . وهمااااابهفهغ

  أ  أوغ يل ه اعغيش تتويذ فيوغ يب  :  (   1ٕٓٓماوه  )

   هلإياهء ه ت بيو 

   ه توايع هأكغبيو 

  ه تمويع  

 

ويوكااا  أ  ي نااار أوااابول واااغ يأحاااب مااالة هأناااوهع وتقتصاااا خبوغتاااه عبياااه . كواااغ يوكااا  أ  

تاااوذ خبوغتااه نااوعي  فقاا  أو أكيااا . و ااي  منااغك اااك فاا  أ  أفضااذ أوااغ يل ه اعغيااش ماا  

 تبك هأوغ يل له  ه  غيع ه اوو   ف  تقبيوهغ  خبوغ  وخياه  وتكغوبش . 

 

 Educational Enrichmentالإثراء التعلٌمً   

 

 تمويااب يوقتضااغمغ ياات  ه تاا  ه تاتييااغ  تبااك إ اار ه ت بيواا  هلإياااهء وفهااو  يااايا           

 ت بيوياش خيااه  يإبخاغذ ول اك ومغبفاش  وخ  اش ي ايقاش ه  اغبيي   ب بياش ه و تاغب ه ونهاغج
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غ تم باه إضاغفيش اغ أكياهتواغع  اغ وتنوع  ه  وعوق   توات بهبه  ووءواش أكياا يصايح يحيا  وت قياب 

غ وه وتفوقي  ه وومويي  ه  بيش  (  1ٕٓٓ وميش  ( وه ت بيويش ه  قبيش تحتيغمغته  وإايغع 

ي ناااا  هلإياااااهء إبخااااغذ ت اااابيو  أو إضااااغفغ  عباااار ه ونااااغمد ه وقااااااة  ب بيااااش ه  ااااغبيي  حتاااار و

هحتيغمااااغ  ه  بيااااش ه وومااااويي  فاااا  ه ومااااغت  ه و افيااااش وهتنف غ يااااش وهلإيبهعيااااش  تااااتوء  وااااع

تكاااو  ه ت ااابيو  أو هلإضاااغفغ  عبااار ااااكذ  ياااغبة واااوهب باهوااايش ت ت  ااا   وقااابوه حواااحاكيش. 

 ب بياااش ه  اااغبيي  أو ي يغبةوواااتو  ه صااا ويش فااا  ه واااوهب ه تقبيبياااش  أو ه ت واااط فااا  واااغبة أو أكياااا 

 و  ملة ه ووهب ه باهويش.

ل وي يغاة أخا  يقتصاا هلإيااهء عبار إمااهء ت ابيو   أو إضاغفغ  عبار وحتاو  ه وناغمد أوأواغ ي

 ونتهاغء وا   ه  ونياش ه و واش عاغبة ه ت بي  أو نتغمغ  ه ت ب  بو  أ  يتاتل عبر ل ك هختصغا  بوابة

 وهوتابهب وكواذ وماو  ٓصال أعبار  واحباش باهوايش أو هنتقاغذ ه  بياش ه وواتهبفي  وا  صال إ ار

  ها  يتوانر وت ه وومويو  يت بوهغ أ  يمل ه ت  وه و غال ه وهغاه  يحبب ه  غ    بونهغج وباو 

 نااغ غ  ويتضاو  ه  بياغ  ه تفكياا عوبياغ  عبار وياكا  ه  بياش  واع ه  اغ  ه ونهاغج يباهواش ت بوهاغ

 يغ واوناش  ويتصال ويحقاط ه ااوو يش ت وياة  ف  ه و بوو  وياغاك ه حاة   بباهوش ووااوعغ 

 ه و افيش هأمبهل يي  وتكغو ويحقط ه وختبفش  ه باهويش ه ومغت  يي  ه تبهخذ تحقط خياه  ويوفا

 يباواه واغ عا  ه وومويو  وغيباوه ووتو  عبر ه ونهغج ه توغي ف  ويكو  .وه ومبهنيش وهتنف غ يش

 (2008 ماوه   (يينه  ه فاوط يواهعغة ه وومويو  يباوه وغ ووتو  وعبر ه  غبيو  

  

 واا  أقاهنااه وواا  وه وتفااوط ه وومااول ه  غ اال ييقااغء يوااوح يأنااه هلإياااهء ويتوياا         

 ه ياو   اوهذ ه  اغبر ه فصاذ فا  ه  يي ياش حيغتاه يواغا  نفواه  ه  ونا  ه  واا فا  ه  اغبيي 

 تواات بهبهته ه ووهفقااش ه ت بيويااش ه خياااة عباار حصااو ه ضااوغ  وااع أوو ظوااه  ه باهواا 

 ه نغحياش وا  إضاغفيش عغ ياش كبفاش يت بال ت فهاو ووا  يا  لهتاه  ه وقا  فا  تحتيغمغتاه وه واِاي ش

اغ إواغ ناوعي   عبار هلإيااهء يكاو  هتقتصاغبيش وقاب  ه ووماويي  ه  بياش ت وياب يات  يحيا  أفقي 

غ أو وتنوعاش  ووضاوعغ  فا  ننياش ت بيوياش يخيااه   ننياش يخيااه  ت ويابم  يات  يحيا  اأواي 

 . ( 2005 )ه قاي     فق  وهحب ووضوع ف 

 هأاااكغذ واا  ومووعااش ه تايااور هلإياااهء هوااتاهتيميش هتخاال  ه ت ييقيااش  ه نغحيااش وواا 

 : هلآت   ه نحو عبر تبخيصهغ يوك  ه ت  وه ناغ غ 
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 ه وحبياش ه ييباش خبواش واااوعغ  ه  بياش  تياغبذ يااهود وه فنياش  وهأبيياش ه  بوياش ه ناوهبر   

 ياااهود وه ناابوه   ه تبايييااش ه واااغنذ ه يحاا   ووااااوعغ  ه فابيااش ه باهوااش وه ومتوااع 

 ه اباهوغ نااغ غ  وه وناغظاه   ه قيغبياش ه تايياش يااهود ه ويابهن   ه وهنا  وه تابايل ه تبوالة

 وه يقغفياش  ه  بوياش ه ووااغيقغ  ه ومها ة  وه وااغنذ ه وصاغبا قغعاغ  وه وووايقر  وه ووااح

 ه تفكيااا  تنويااش وقااااه  باهوااش هأمنييااش  ه بغااغ  باهوااش وه  بويااش  ه فنيااش ه و ااغاض

 .2008 ) ه صيفيش  )ماوه   وه وخيوغ  ه وحوول  ه ت بي  ياهود وهلإيبهع 

  ب بيااش ه خياااه  يقااب  ه االر ه ووتاااغا أو ه مااوهذ ه و باا  ش  ايقاا أنااوهع هلإياااهء وواا  

  ااي ض ه واابها  ي يااغاة ه و باا  مااله ويقااو  .ه  غبيااش ه فصااوذ فاا  و و بواايه  ه وومااويي 

 لإياااهء ه و وااش ه ووضااوعغ  تحبيااب حااوذ  بو بوااي  ه و وااش هتوتاااغاه  ويقااب  ه وقاا  

 وتنفيال تخ اي  فا  وإاااهكه  ه ووماويي  ه  بياش واع  قاغءه  عواذ ؛ةوتنفيال ه باهوا  ه ياناغود

 ه وباواااي  وااا  كاااذ واااع هتااااتاهك ويباواااونهغ؛ ه تااا  هلإضاااغفيش ه ووضاااوعغ 

 ه قاباه   تنوياش ه  بوياش ه وااغايع تنفيال ه تماغال؛ عواذ فا  وه وتفاوقي  وه تووياله وومويي 

  عنااابم  هتوااات وع وحااال ه فنياااش أو أوهأبيياااش ه  بوياااش ه وياااوذ هلإيبهعيش؛وإاااايغع

 2005))ه قاي   

 

 يوغ يأت  :  (   2007ش )أاغا ومي كوغ ه تايور هلإياهء نوولج ويتوي 

 ه ات ب  عوبياغ  وا  ت اب ه تا  هتيتكغاياش ه  وبياغ  عبار تا  إيااهؤة ه الر ه ونهاغج ياكا -1

 حفاظ عبار ه قاغب  ه ات ب  عوبياش عبار ه  اغبر ه ونهاغج ياكا  يينواغ  بونهاغج  ه وصاغحيش ه ابيواش

 .ه و قبة ه و افيش ه قباه  تيويا يهبل وصوهغ ه حقغبط

    ووبهاا وااع قيغبيااش أبوها ووغاواش خااوذ واا   ب بياش وهتمتوااغع  ه نفواا  ه تكياال - 2

كواغ أناه  وإنوغبهاغ ه قياغبة  ووغاواش ه فاصاش ي  ياه وماله أقاهناه  واع ييقار أ  ب غ ال  ويواوح

 وه وبذ. يي بة ع  هلإحيغ  ه نفو  

 ه فصاذ فا  ه  اغبيي  واع ييقاو  حيا  يغ وصاوش  تت باط وااكو  ه ووماويي  ه  بياش يمنال3- 

 .أقاهنه  حغمغ  تبير كوغ حغمغته  وتبير ه باهو  



50 
 

 واع هتصاغذ عبار إيقاغبه  خاوذ وا  ه وما أة ه ت بيوياش ه خيااه  ه ووماويي  ه  بياش يمنال4-

 .ه باهويش ه ووهضيع ووع ه  غوش ه صفيش ه ناغ غ 

  ه  بيش وانيغته ف غ ش  تقبي  ه خياه  ه ت  تتفط وع ويوذ  وويبش -5

 ه وغ يش ه نفقغ  و  ه تقبيذ 6 -

أوااااغ أيااااا  عيااااول هلإياااااهء ه تايااااور فهااااو  نااااباة ومااااوب ه و باااا  ه كاااالء ه قااااغبا عباااار تحااااويا  

 ه ونهد يوغ يتنغول وع قباه  ه وومويي   .

ه ت بيوياااش  نظاااغ  يتواااع  يااااوذ هيااااهء ه وناااغمد وهأناااا شوواااغ وااايط يتضاااح أ  هلإيااااهء ه ت بيوااا  

واااوهء بهخاااذ ه وباواااش ) فااا  وااابها  خغصاااش ياااغ وومويي  أو فصاااوذ خغصاااش يهااا  وكااال ك ومااا  

ياااي   ووبهااا  ه  اااغبيي  ( أ  خاااغاج ه وباواااش فااا  واهكااا  اعغياااش ه ووماااويي  أو ناااوهبر ه  باااو  

صااااواة أيواااا  ووااااغ يت بيااااه أوه وخيوااااغ  ه صاااايفيش  أو نيامااااغ   و اااال ك فإنااااه يوكاااا  ت ييقااااه ي

ت يياااط هأنظواااش هأخاااا  كغ تواااايع وه تموياااع   كواااغ أناااه يتويااا  يغ واوناااش وهتتواااغع وه ااااوو يش 

)              ويوكااا  هواااتخبهوه واااع ه ووماااويي  عبااار هخاااتول وماااغت  واااوهميه  ووواااتويغتهغ  

 .(   2005ه قاي     

 

 

 Educational  Accelerationالتسرٌع التعلٌمً  

 

يأنااااه ه نظااااغ  ه اااالر يوااااوح  ب غ اااال ه وومااااول يغ تقااااب  فاااا  باهوااااته  ه توااااايع  ه ت بيواااا  ي ااااال

يو ااابذ أوااااع وهمتياااغ  ه واحباااش أو ه واهحاااذ ه باهوااايش فااا  فتااااة  ونياااش أقصاااا وواااغ يواااتغاقه 

 . (  2007ه  غ ل ه  غبر ) وميش   

 

قبااا  ه ويكاااا وتنيناا  مااالة هتواااتاهتيميش عباار أواااغ  أ  ه ووماااول  بيااه وااا  ه مااابهاة وه نضااد ه  

فاا  ي ااض ه ومااغت    وواا  واااعش هتوااتي غل وه فهاا  وه اات ب  وااغ يوكنااه واا  ت باا  واانهد هكيااا 

تقااابوغ   أو ت بااا  قااابا أكياااا وااا  ه و اااغال وه وهاااغاه  وه خيااااه  ه تااا  يت بوهاااغ ه  غ ااال ه  اااغبر 

يااغ ونهد ه  اااغبر خاااوذ ه فتااااة ه  ونياااش نفواااهغ   وواااغ يواااغعبة عبااار إنهاااغء ه ياناااغود ه باهوااا  فااا  

 ( 2005 و  أقذ وف  و  ويكاة عوغ مو و تغب يغ نويش أقاهنه ه  غبيي  . ) ه قاي     
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 :   (1998) ه واوا   يأت ومنغك أاكغذ وختبفش و  ه توايع  يوك  تبخيصهغ فيوغ  

حيااا  يااات  ه واااوغح  ب فاااذ  هتيتااابهب :.ه قياااوذ ه ويكاااا فااا  اياااغض هأ فاااغذ أو ه صااال هأوذ 1

يغت تحاااااغط ياياااااغض هأ فاااااغذ أو قياااااوذ ه  غ ااااال فااااا  ه صااااال هأوذ هتيتااااابهب  قياااااذ ه  واااااا 

ه و تااااغب وو ظ  هأيحااااغ  كغناااا   صااااغ ح مااااله ه اااااكذ واااا  ه توااااايع  حياااا  تؤكااااب هأيحااااغ  أ  

هأ فااااغذ ه وومااااويي  ه اااالي  يقيبااااو  ويكاااااه  ينماااا و  أعوااااغ ه  ه وباواااايش ووظااااغبفه  ه ييتيااااش 

 .كوغ أنه  يتكيفو  ياكذ ميب وووغيذ  و  م  ف  ووتوهم  ه صف  يإتقغ   

 بااال يت.قفااا  ه صااافول : ومااا   ايقاااش قبيواااش  بتواااايع  أر ه قفااا  إ ااار ه صااافول هأعبااار  وت 2

مااااله ه اااااكذ واااا  ه توااااايع أيااااش وااااوهب خغصااااش أو توااااهيو  تايويااااش  أو ومااااوب ونوااااط  ياااااهود 

 .صشه وومويي   أو و ب  وصغبا أو حتر وموب ياهود خغ

إ  ه  غ اااال ه اااالر قفاااا  فاااا  ه واحبااااش  .ه قيااااوذ ه ويكااااا فاااا  ه وباوااااش هلإعبهبيااااش أو ه يغنويااااش :3 

هتيتبهبياااش عااا  ه صااال ه خاااغو  أو ه واااغب   يوكااا  أ  يااابخذ ه وباواااش هلإعبهبياااش ويكااااه  كواااغ 

ل ه ااالر قفااا  فااا  ه واحباااش هلإعبهبياااش عااا  ه صااال ه ياااغو  أو ه تغواااع يوكااا  أ  يااابخذ  اااه  غ أ 

 .ويش ويكاهه وباوش ه يغن

وياااات  قفاااا  وتوااااايع ه وااااوهب يصاااافول أعباااار أو  .توااااايع وقفاااا  ه وااااوهب يغ توااااايع ه م باااا  : 4

باهوااااش وااااوهب وااااع صاااافول أعباااار وتتنغواااال ه وااااوهب ه تاااا  تكااااو  عباااار اااااكذ وبواااابش ويااااذ 

 . ه ايغضيغ  ياكذ خغ 

 تاكي  ه وقااه  ه باهويش أو ضغ  ه ونهد : -5

 اااب  ه  غ ااال   وه تحقاااط عااا   اياااط هتختياااغاه  ويت بااال ل اااك تحبياااب وماااغت  ه قاااوة وه تفاااوط 

ووااغ ي افااه أو يتقنااه يغ ف ااذ واا  أماا هء ه واانهد ه  ااغبر ه االر  اا  يياابأ فيااه ي ااب فاا  ماالة ه ومااغت  

وهختصااغا تبااك هأماا هء وإعفغبااه واا  باهوااتهغ وهوااتيوغا ه وقاا  ه وتااوفا فاا  أعوااغذ وأنااا ش   

 يبيبش تخ   عبر أوغ  فابر . 

 

 واهذ أوابول أناه أو هاغ هأوابول؛ ماله تواتخبه  وياااه  مناغك أ  ه ياغحيي  ي اض وياا 

 أقاذ ي تياا يغ ف اذ ووماوب وتقاب  باهوا  يصال ه  فاذ إ حاغط إ  حيا  هلإبهاياش  ه نغحياش وا 

اغ  ماله أ  فا  فايكو  ه ياغن  ه ويااا أواغ فيهاغ  وه  اغوبي  ه وباواش  نااغ غ  يغ نوايش إ عغم 

 إ ار خااومه  ضاوغ  واع  لإ فاغذ وه و افياش ه  قبياش ه حغماغ  ووهمهاش يضاو  هأوابول

ه ه حياغة  وااغعا وا  ه تقبياذ إ ار ياؤبر ه ت بيوا  ه تواايع فاإ  عاغ   ويااكذ ه  وبياش ويكاا 
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 ونياماغ  ه  قبا  وه خواوذ ه كواذ إ ار وه نا وع ه وباواش  ماو وا  وهأ ا  يغ وباذ ه ووماويي 

اغ يانم  وواغ  ياوفا أناه ه و تاغبة   كواغ ه ت بيوياش وه واهحاذ ه صافول فا  يغ يقاغء تقييابم  عا  نغ ي 

هلآيااغء نتيمااش  خفااض ه تكااغ يل ه كبيااش  بت بااي  نظاااه  قبااش عاابب  و ه بو ااش هأوااوهذ عباار واا  ه كييااا

 (  2007ه ومتوع  ) وميش    ف  ه وهن  هلإوهغ  ونوه   يغبة ه ونوه  ه باهويش  و

 ه باهوايش ومووعتاه وا  ه ووماول ه  فاذ هنتا هع أ  يااو ف هتتماغة  هاله ه و غاضاو أواغ 

هوايبش يتااك قاب وهتنف اغ   ه مواو  ه نضاد فا  تفوقاه أخاا  ومووعاش ياي  ووضا ه  عبار  يغا 

كغ    ااش وهتن ااوهء    وقااب يقااوبة إ اار هتحتاااهط ه نفواا  ه ويكااا يواايل ااابة  ه نفواايش صااحته

ه ونغفوااااش هأكغبيويااااش    كوغأنااااه يحاوااااه واااا  ووغاوااااش ه ب اااال وه حيااااغة هتمتوغعيااااش ه  يي يااااش 

أو   وفاااا  ه تواااا  عبااار هأبوها ه قيغبياااش ووااا  أقاهناااه  يغتضاااغفش إ ااار هحتوغ ياااش وماااوب فماااوة

هفماوه  و افياش ووهغاياش   ه باهواغ  موياع فاإ  ه وتخصصاي   وا  كيياا  اهء إ ار وهواتنغب 

غ ياؤيا وت   ه ووماويي  تحصايذ ه  بياش وواتو  تحواي  ياؤبر إ ار ه تواايع أ  إ ار تاايا  وابي 

 ه بهف ياش وواتو  يحوا  أناه كواغ .هتنف اغ   ونواوم  ه  اغبيي  ه  بياش تحصايذ وواتو  عبار

 هلإتواغ  عبار عاووة   .ه ت باي  نحاو هتتمغماغ  يغلإنمغ وتحواي  وه اا وا ياغ نف  وه يقاش

 ه  بياش  ياي   فابياشه ه فااوط يتقبياذ وإننغبهاغ ه ات ب  عوبياش وتواهيذ ه ت بيوا    بياناغود ه ويكاا

ه ونغفواش  عبار وه قضاغء ه وواتو   وتقغاياش عقاوذ ياي  ه وتياغبذ  بتاأييا أكياا فاصاش وإع اغء

  اب  ه قيغبياش  تنوياش مبيابة  فاغط وفاتح ه ات ب   وي يبا  ه ات ب  وااي   ه  بياش ياي  نياه وتكغفباش

 وايوغ وت – أناه كواغ . وه وتفاوقي  ه ووماويي  ه  بياش تواب  وا  خوصاه  ي اب ه  اغبيي  ه  بياش

 أو إبهاياش تاتيياغ  يت بال ت – هتواتينغب  ه تافياع أو هأوغوايش ه وباواش فا  ه ويكاا ه قياوذ

 إضاغفش ه و بواي  مغنال وا  خغصاش خيااه  يت بال ت كواغ ه وباوا   ه ياناغود فا  تاؤيا فنياش

 (  2005) ه قاي              .ه وباوش ف  وتوهفا مو وغ إ ر

 هحتيغماغ  هتعتياغا ي اي  تأخال وباوواش تواايع قااهاه  هتخاغل ه تاياويي  عبار و كا  ينيغا 

 و اي   وقا  فا  و اي    فاذ ووابهة ه تواايع أااكغذ وا  و اي  ااكذ ووءواش واب  و ه  فاذ

 ه  قبياش ه ناوهح  وا  ه  فاذ نواو هتعتياغا ي اي  يأخالوه أ  وهلآياغء ه و بواي  عبار حيا  ينيغا 

وه مواابيش وتااوفيا ه خاابوغ  هلإااااغبيش ه نفواايش كماا ء  وهتنف غ يااش وهتمتوغعيااش وهأكغبيويااش

 تيتم أ و  هوتاهتيميش ه توايع ه ت بيو  .  

    Groupingأسلوب التجمٌع التعلٌمً  
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ماااو نظاااغ   اعغياااش ه  بياااش ه ووماااويي  يواااوح يتمواااي ه  فااا  ومووعاااغ  وتمغنواااش يااات  تموي هاااغ 

أو تااااااايحغ  ه و بواااااي  أو وفاااااط و اااااغييا و يناااااش كوقاااااغيي  ه ااااالكغء أو ه وواااااتو  ه تحصااااايب  

  وكاااال ك تنواااا    نيامااااغ  تقاااابي  خاااابوغ  ت بيويااااش  هاااا  تحقااااط أكيااااا قاااابا واااا  ه تقااااب  ه باهواااا

 (  2007ووهميه  . ) وميش  

وتنينااا  فبوااافش ه تموياااع عبااار أواااغ  أ  وماااوب ه  غ ااال ه ووماااول فااا  ييباااش ت بيوياااش واااع نظاهباااه 

ه اااالي  يوغيبونااااه هتواااات بهبه  ه  قبيااااش ه  غ يااااش   وياااااغاكونه هتمتوغوااااغ  وه ويااااوذ   يو ااااب  بيااااه 

 (  2005و يبه و  هتوتيغاة وه بهف يش وه تنغف   . ) ه قاي     

 

 

 

 

 

 أاكغذ ه تمويع : 

 يوك  تقوي  أاكغذ ه تمويع إ ر ومووعتي   :   

 أوت : ه تمويع ه وتمغن  :

 :  نوهعهوو  أ

  ه خغصش يغ وومويي  :  ه وبها 

 وواتو  أواغ  عبار أكياا أو وماغذ فا  نياام  بو   ه ووماويي  ه  بياش ه وابها  مالة تقياذ

  ب بياش ويحاط .أمبياش أو حكووياش تكاو  وقاب .هتختياغا وحكاغ  وا  أكياا أو وهحاب فا  أبهبها 

 تكاو  أ  يوكا  كواغ ه وغبياش  إوكغناغته  عا  ه نظاا يغاض وقغعابمغ عبار ه تناغف  ه ووماويي 

 قاب أنهاغ كواغ .ه باهواش نفقاغ  تحواذ عبار ه وقتاباي  ه  بياش عبار فيهاغ ه قياوذ يقتصاا خغصاش

 ( 2008 ماوه   )  .بهخبيش وبها  أو نهغايش تكو  وبها 

 وه و بواي  ه يااهود  لإيااهء ه و واش وهلإوكغناغ  ه تمهيا ه  تاوفيا ه وابها  مالة فا  ويات 

 وحفا ة ييباش تم بهاغ ه تا  ه وت اواة ه تقاوي  ونظا  ه تاباي  وأواغ يل ه وابايي   وه فنياي 

 ( .    2005ه قاي    ) ه وومويي  ه  بيش  ت بي  وووهتيش
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 يوااغعب ه نظااغ  مااله ويااذ ياااو  أ   هتتمااغة مااله أصااحغل( أ     2008وييااي   ماااوه   ) 

ا  أناه كواغ وهحاب  نظاغ  فا  ه فباش  هالة ه ونغوايش ه تايوياش ه يااهود إعابهب عبار هذ هختا  وا  يوكِّ

اغ تاوفا أنهاغ ه وابها   مالة إيمغيياغ  أياا  ووا .ه باهواش وانوه  وا  عابب اغ ونغخ  اغ إيمغيي   بهعو 

 قياذ وا  يغ غاياغء أاايه ياأنه   ه ووماويي  ه  بياش اا وا فاا  تقباذ أنهاغ كواغ  بتوي وهلإيابهع 

 تصاو  ه وابها  مالة فا  ه  بياش وناغمد أ  إ ار يغلإضاغفش ه  غبياش  ه صافول فا   ووبها 

 يتوت او  فيهاغ ه و بواي  أ  عا  نغمياك قاباهته   تتحاب  إنهاغ حيا  تحتيغماغته   تواتميل

   .أخا  مهش  و  ه  بيش وع ت غوبه  مهش وف  و  ه تخص  ووضوع ف  عغ يش يكفغءة

 صاواة ي اواو  قاب ه  بياش أ  فا  تتاكا  ه وابها  مالة وابييغ  وا  مهاش أخاا  فاإ   كا 

 أنهاا  قااب كوااغ حااو ه  واا  خااوذ عاا  ه  عاا  واايغط ه حيااغة ه  يي يااش   ه  ااغ   عاا  وهق يااش نيااا

 يغلإضاغفش ه خغصاش  ه وباواش ه تناغف   ابخوذ عوبياش تاهفاط اابيبة ضاغو  إ ار يت اضاو 

واا  تمهياا ه  خغصااش وو بوااي  عباار بامااش عغ يااش   وااغ تت بيااهه باهواايش فيهااغ  ه كبفااش هاتفااغع إ اار

 إله عغواش و افياش قغعابة ت اويا فاصاش وا  يحاا  قاب ه  غ ال أ  عا  نغمياك وا  ه تخصا   

 فا  و اي  تخصا  أو وماغذ فا  ه  غ ال ت وياوقاباة عبار تاكا  ه خغصاش ه وباواش كغنا 

 .   ويكاة و 

  : ه تمويع ه  نقوبر 

 اااول أبهء وهاااغ  وااااتاكش بهخاااذ  10-5وت نااا  وضاااع ومووعاااش وااا  ه  بياااش ه ووماااويي  و اااغ 

أحبه فصااااوذ ه  غبيااااش ه تاااا  تاااااوذ خبي ااااغ نيااااا وتمااااغن  واااا  ه  ااااول   ويتااااغح  بومووعااااش 

ش تتنغواااال ويااااه  نقوبيااااش ياااااكذ ونااااتظ  خااااوذ حصاااا  باهواااايش يوويااااش فاصااااغ وخياااااه  ت بي

تخب  مااالة ه  ايقاااش عنااابوغ تيكاااو  عااابب  اااول وهوااات بهبهته  ه  غ ياااش واااع و بااا  وتواااا  . وتوااا

ه وباوااش كيياااه يحياا  ت يومااب عاابب كااغل واا  ه  بيااش ه وومااويي   تكااوي  فصااذ ووااتقذ خااغ  

 (  2007يه  . ) مويبر   

 

 (  2008 )  ماوه    ه  غبيش  ه وبها  ف  ه خغصش ه صفول  : 

 ه وابها  بهخاذ خغصاش فصاوذ فا  ه ووماويي  ه  بياش تموياع عبار ه وابها  مالة ت تواب

  .عوق غ أكيا تصيح يحي  إياهبهغ وع ه ونغمد نف  تّتيع فه  ه  غبيش  ل ك



55 
 

 ه  بياش ييقار يالهتهغ وواتقبش صافوف غ تكاو  أ  إواغ ه  غبياش  ه وباواش ضاو  ه خغصاش وه صافول

اغ  ه وقاااه  موياع يباواو  ه باهوايش ه وانش وابها وعبار ه باهوا  ه ياو   اوهذ فيهاغ  أ  أو و  

 ه وومااويي  ه  بيااش وااحل ياات  يحياا  ه وقاا   ااي ض حبااشاو فصااوذ اااكذ عباار تكااو 

 نااغ   ووغاواش ه باهوا  ه ياو  خاوذ و يناش أوقاغ  فا  ه و تاغبة فصاو ه  وا  وه وتفاوقي 

 ه وقااا أو ه نااغ  ويصاو  .هأصابيش فصاو ه  إ ار ي ابة ي اوبو  يا  وقااواغ باهواش أو و اي 

 عنصاا أويإبخاغذ وحتاوهة  فا  وه توواع ياغ ت وط إواغ ه  اغ  ه تاياور ه ياناغود لإيااهء هلإضاغف 

 ووهاغاه  ه قيغبياش وه تايياش وهلإيابهع ه تفكياا كنااغ غ  ه  اغ  ه ياناغود فا  يابا  ت مبياب

   .هتتصغذ

وي ااااب تمويااااع ه  بيااااش ه وومااااويي  فاااا  فصااااوذ  خغصااااش ضااااو  ه وباوااااش ه  غبيااااش واااا  أكيااااا 

 ه ووغاوغ  هنتاغاه ف  ومغذ ت بي  ملة ه فبش و  ه  بيش . 

أنااه يااوفا   بيتااه فاصااش هوااتواها هتحتكااغك وااع ومتوااع  فاا  ه نظااغ  مااله إيمغييااغ  وتااتبخ 

 ه وباوش 

   وفااا  ه وقااا  نفواااه يهياااا ونغخاااغ ونغوااايغ   ه وباواااشهأكيافااا  أوقاااغ  وونغوااايغ  كييااااة بهخاااذ 

 تبيياااش هحتيغماااغ  ه  بياااش ه ووماااويي  فااا  ه وماااغت  ه و افياااش وهتنف غ ياااش وهتيبهعياااش يأقاااذ كبفاااش 

 أنااه و هيااغة واا  أ  كوااغ   ه وباوااش و بوااو  وؤمبااو   ب وااذ وااع ه وومااويي    إله ومااب فاا 

 ويمناايه  ه وتفوقااش  ه خغصااش يواااعته  ه باهوااش فاا  يغ واايا ه وومااويي   ب بيااش يوااوح

 واغبة تتنغوال ت حيا  أعبار فااط إ ار ه باهوايش فااقه  وا  نقبها  عا  ه نغمواش ه صا ويغ 

ه تيت اب ت واوهب يباواو  ه  ايقاش يهالة إنها  وانه   واع ه مبيابة ه فاقاش فا  ه باهواش  عواغ كيياا 

 وه ت واط  ه تفصايذ وا  يو ياب يباواونهغ و كانه  ه  غبياش  ه فصاوذ فا  ه  بياش  يقياش يباواه

 ه  اغبيي  ه  بياش واع ياغتختو  ه وختبفاش ه قيغبياش هأبوها  ووغاواش ه فاصاش  ها   يتايح أناه كواغ

. 

إت أ   بياااش ه فصاااوذ ه واحباااش يغ اااله  قاااب ي اااغنو  وااا  وااااكو  ونهاااغ صااا ويش ه توفياااط ياااي  

ه وباوااش وه فصااذ ه خااغ    وعااب  ه قااباة عباار ه قيااغ  يغ وهوااغ  ه و بويااش واانه  عباار  وهميااغ 

ه وواااتو  نفواااه وااا  هأبهء   كواااغ أ  و بوااايه  قاااب ي اااواو  عااانه  هتمغماااغ  وااابييش نتيماااش عاااب  

حضااااوام  ه حصاااا  ه  غبيااااش وهنوااااحغيه   بفصااااوذ ه واحبااااش   وقااااب يييااااا مااااله أيضااااغ حفيظااااش 

 يش وه وبييش نحوم  .  ووبه  ويو ب  بيه  ا واه يغ بون
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ويااااكذ عاااغ  فاااإ  ه اااي ض ياااا  أ  ه تموياااع فااا  وااابها  أو فصاااوذ خغصاااش وواااتقبش أو واحباااش 

ين اااور عبااار تكااااي  ه توييااا  ه  اقااا  وه  يقااا  وهتمتواااغ  يغ نخياااش أو ه صااافوة   ووااا  يااا  فهاااو 

يناااغقض ويااابأ ه وواااغوهة وتكاااغفؤ ه فاااا  ياااي  ه ناااغ    كواااغ أناااه قاااب ياااا ا ه  بياااش ه ووماااويي  

      غ   وه غاواوه كوغ يش أو ه ويغ يش  وينو   ب  أقاهنه  ه  غبيي  ا واه يغ بونيش .يغ ت

 

 ه تمويع نيا ه وتمغن  : ثانٌا : 

 

وياااااايا إ ااااار ه اعغياااااش ه تايوياااااش  ب بياااااش موي اااااغ وااااا  لور ه قاااااباه   ه وختبفاااااش ووواااااتويغ  

  :اكغ هغيا  أأ ه تحصيذ ه وتيغينش بهخذ ه فصذ  ه  غبر نفوه ف  ومووعغ  صغياة وو  

 

 ه ت ب  ه ت غون  : 

 

أوااابول تبايوااا  يكفاااذ عواااذ ومووعاااغ  صاااغياة نياااا أناااه  (  2005)ياااا  ه قاي ااا    و

وتمغنوااااش تضاااا   ويااااغ لور قااااباه  وتيغينااااش يغاااااض ه اااات ب  و ااااغ وهلإفااااغبة واااا  ي ضااااه  

 ه ي ض   وعغبة وغ يب ل فيهغ ه  غ ل ه وومول بوا ه خييا أو وواب ه ت ب  . 

  وينواااا  اوح ه تكغفااااذ وتيااااغبذ عهيمغييغتااااه أنااااه يتاااايح و ياااابه واااا  ه تفغعااااذ هتمتوااااغوواااا  

ه خيااااااه  ياااااي  ه  بياااااش ه وتفاااااغوتي    كواااااغ ياااااؤبر ه ااااار تحواااااي  وهاااااغاه  عواااااذ ه فاياااااط 

وه توهصاااذ ه ف اااغذ   إت أناااه يؤخااال عبياااه عاااب  هاااايغع هحتيغماااغ  ه ووماااويي    بااات ب  ه حقيقااا   

وتحبيااااش تواااات بهبهته  ول ااااك  تناااااغغ ه  و ظاااا  واااا  خااااوذ ه  وااااذ فاااا  ه وهااااغ  ه و قاااابة ه 

ه وقااا  فااا  ه تاااباي   ااا ووبه  هتقاااذ وقاااباة   كواااغ أنهااا  يفتقااااو  فااا  ه اااغاة إ ااار هتيااااهء 

وه تواااايع ه ت بيوااا    و اااله فاااإ  ه  واااذ فااا  ومووعاااغ  وتمغنواااش قاااب يكاااو  أكياااا فغبااابة  هااا  

 أنه يوفا قباه أكيا و  ه نبيش وهلإيغاة وه تحبر .

 

ٌة الموهوبٌن وكٌفٌة مواجهتها فً الوطن العربًمعوقات رعا  

 

 معوقات رعاٌة الموهوبٌن فً الوطن العربً
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تااااكذ تحااابيغ ماااغبو  نوتااااافه إ  وت بياااغ  ه تكيااال واااع ه حغضاااا ه ااالر ن يااااه وه وواااتقيذ ه ااالر

يصااااواة خغصاااش . وفاااا  عاااغ   وااااايع ه تغياااا ياااااهب تحااااوت   ياااش  وؤوواااغتنغ ه تايويااااش وه ت بيو

و ااغال ه ياااا كااذ يااو  واانو  أو أقااذ فيااه  ملايااش فاا  ويااغبي  ه حيااغة ه وختبفااش   وتتضااغعل 

  تصاااايح اعغيااااش ه وومااااويي  قضاااايش حيااااغة أو وااااو  يغ نواااايش  ومتو غتنااااغ ه  اييااااش ه تاااا  ت ااااغن  

يااش وحققااش إله  اا  توااتيوا ه  غقااغ  نظوهااغ ه تايويااش أصااو واا  أ وااش حقيقيااش ايوااغ تااؤبر إ اار كغا

هتيبهعيااااش  اااابيهغ . أ  ماااالة ه اعغيااااش تاااااكذ ه ضااااوغنش  توكااااي  ومتو غتنااااغ واااا  هتنخاااااه  وااااع 

نيامااااغ واااا  ه ومتو ااااغ  ه وتقبوااااش بو  أ  تاااالول فيهااااغ وتفقااااب مويتهااااغ ه يقغفيااااش وه حضااااغايش   

 (2008وه  ماااا     ويوكااا  إمواااغذ و وقاااغ  اعغياااش ه ووماااويي  فااا  ه اااو   ه  ايااا  فيواااغ يبااا  

 ) : 

 عب  وموب تااي غ  وهبهاه  خغصش  اعغيش ه وومويي  ف  و ظ  ه بوذ ه  اييش . -ٔ

عاااب  وماااوب خ ااا  ويااااهود ووناااغمد باهوااايش ونظواااش  اعغياااش ه ووماااويي  فااا  و ظااا  ه ااابوذ  -ٕ

 ه  اييش.

منااغك نقاا  وهضااح فاا  كييااا واا  ه اابوذ ه  اييااش فاا  هعاابهب ه و بوااي  وه واااافي  وواابيار  -ٖ

  ب وذ ف  ومغت  ه ووميش. ه وبها  ه وؤمبي 

 منغك نق  وهضح ف  وع  أو يغء هأووا يأمويش تاخي  واعغيش ه وومويي  . -ٗ

ت تومااااب فاااا  ه  بيااااب واااا  ه اااابوذ ه  اييااااش وي هنيااااغ  وحااااببة ووخصصااااش  اعغيااااش ه ووميااااش  -٘

 وهتيبهع.

وماااوب ضااا ل وهضاااح فااا  ه  بياااب وااا  ه ااابوذ ه  ايياااش فااا   ااااط وأواااغ يل ه كاااال عااا   -ٙ

 ه وومويي .

مااب خ اا  و نيااش فاا  و ظاا  ه يباابه  ه  اييااش  ووااتفغبة واا  ه وومااويي   هوعااب  كفغيتهااغ ت تو -1

  تغ يش أعبهبم  ه وت هيبة.

قباااش عااابب ه وااابها  ه خغصاااش وه صااافول ه وواااتقبش  بووماااويي  وه ويااابعي    وعاااب  كفغيتهاااغ  -1

  تغ يش أعبهبم  ه وت هيبة ونباة ه ووغح يت ييط نظغ  ه توايع عبر ه  بيش ه وومويي  

قباااش أعااابهب ه يحاااو  وه باهواااغ  ه  بوياااش حاااوذ ه ووماااويي  ووتغي اااش ه وؤاااااه  هلإحصاااغبيش   -7

  قيغ  ه تقب  ف  ومغذ اعغيش ه ووميش ف  ه و   ه  اي  . 

ضااا ل وعااا  وهمتواااغ  ه ومتواااع يغ وومياااش وقباااش هتواااتفغبة وااا  ه تماااغال ه بو ياااش ه اهبااابة  -ٓٔ

 ف  مله ه ومغذ . 
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 ت رعاٌة الموهوبٌن فً الوطن العربً :كٌفٌة مواجهة معوقا

 

هلإوااااااتاهتيميش ه  اييااااااش  ( 2010) ه ونظوااااااش ه  اييااااااش  بتاييااااااش وه يقغفااااااش وه  بااااااو  أصاااااابا  

 تنفيااال مااالة هتواااتاهتيميش فااا  ه ت باااي  ه  اااغ   بوومياااش وهلإيااابهع فااا  ه ت باااي  ووااايت  تناااغوذ وحاااغوا 

  :ه وومويي  ف  ه و   ه  اي  ه  بيش ووهمهش و وقغ  اعغيش  ه وصوذ ه ر حبوذ يهبل

 

 أوت : ووهصفغ  ه نظغ  ه ت بيو  ه وهت  يغ ووميش وهلإيبهع

 

يب ااال نظاااغ  ه ت باااي  ه  اااغ  بواه  وهواااغ  فااا  تناااابش هأ فاااغذ ه ووماااويي  وه ويااابعي  وتنوياااش 

واااوهميه  وقاااباهته  هلإيبهعياااش  أ  ه  فاااذ يقضااا  و ظااا  أوقغتاااه فااا  ه وباواااش بهخاااذ ه صااافول 

 وت تيا ه وباوش أم  ييبش ينوو فيهغ ه  فذ ويت وا.ه باهويش. 

 

إ  نظاااغ  ه ت باااي  ه  اااغ  إله أاياااب  اااه ه قياااغ  يهاااله ه ااابوا يااااكذ إيماااغي  وف اااغذ ت ياااب أ  

تكاااو   اااه ووهصااافغ  ميااابة وفايااابة ووتويااا ة ويكاااو  قاااغباه  عبااار هتواااتخبه  ه ف اااغذ أواااغ يل 

وتاااأخاة. إ  ماااله ه نظاااغ  يمااال أ  ه وتنوياااش ه وومياااش وهلإيااابهع فااا  وختبااال ه صااافول هأو ياااش 

يحاااابب وفهااااو  ه وومااااويي  وه وياااابعي  تحبياااابه  وهضااااحغ  وأ  يضااااع ه وقااااغيي  وهأبوه  ه ونغواااايش 

 بت اااال عبااايه  وتاااامي ه   يااا  وضاااع ه يااااهود وه وااااغايع ه وتنوعاااش  اعاااغيته   يهياااا ه و بواااي  
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و  ت ااااويا ه و وااااي  أبهء بواماااا  ه تايااااور  هاااالة ه اعغيااااش فاااا  مويااااع ه ومااااغت  يوااااغ يضاااا

 ه ووهمل وهلإيبهعغ  ياكذ ف غذ ووتوغي .

 

وعبياااه يمااال أ  تكاااو  يااااهود اعغياااش ه ووماااويي  وه ويااابعي  مااا ءه  ابيواااغ  وااا  يااااهود 

و هاه  ه تاييااااش وه ت بااااي  وومااااغ   ه ت بااااي  فاااا  ه ااااو   ه  اياااا  وتيااااب واااا  ت  ياااا  ه هيغكااااذ 

عبااار وحااابه  وتخصصاااش هلإبهاياااش وه تنظيوياااش  اعغياااش ه ووماااويي  وه ويااابعي  يحيااا  تااااتوذ 

ويااااذ وحاااابة ه كااااال عاااا  ه وومااااويي  ووحاااابة ه ياااااهود وه ونااااغمد ه باهواااايش ووحاااابة ه توميااااه 

وهلإاااااغب وتنوياااش هلإيااابهع ووهاااغاه  ه تفكياااا. ويفضاااذ هواااتحبه  وهاااغاة واك ياااش فااا  و هاه  

ه تاييااااش وه ت بااااي  وومااااغ   ه ت بااااي  تهاااات  يغلإااااااهل عباااار ه كااااال عاااا  ه وومااااويي  وتااااوفيا 

وقاااغيي  ه و واااش  ااال ك وتااابايل وااا  وااايقو  يهااالة ه وهواااش  إضاااغفش إ ااار ه وواااؤو يش هأبوه  وه 

عااا  إعااابهب ه و بواااي  وتاااباييه  وإعااابهب ه يااااهود وه وناااغمد ه ونغوااايش  اعغياااش ه وومياااش وهلإيااابهع  

فضاااو  عااا  إعااابهب ه باهواااغ  وه يحاااو  فااا  ماااله ه ويااابه  ووضاااع ه وؤاااااه  هلإحصاااغبيش  قياااغ  

غذ  إضاااغفش إ ااار ه تنوااايط واااع وؤوواااغ  ه ت باااي  ه  اااغ   وه ماااغو   ه تقاااب  ه حغصاااذ فااا  ماااله ه ومااا

تحبيااااب ااااااو  ه قيااااوذ فيهااااغ وتهيبااااش ه و بوااااي  وإماااااهء ه يحااااو  وه باهوااااغ   و فاااا  وضااااع

 ه و وش ياأنهغ. 

 

 يغنيغ : ه تااي غ  ه خغصش يغ ووميش وهلإيبهع

 

وه وياااابعي  إ  أماااابهل ووهااااغ  وووااااؤو يغ  ه بو ااااش ووؤووااااغتهغ ه وختبفااااش تمااااغة ه وومااااويي  

يحغماااش إ ااار إصااابها تاااااي غ  خغصاااش تااانظ  ماااله ه ويااابه   إل ه  مناااغك حغماااش لإصااابها نظاااغ  

و نااا   اعغياااش ه ووماااويي  وه ويااابعي  ويحااابب وهمياااغ  ووواااؤو يغ  و هاه  ه تايياااش وه ت باااي  

ووماااااغ   ه ت باااااي   وه وؤوواااااغ  ه حكووياااااش وه خغصاااااش فااااا  ماااااله ه وماااااغذ وتنظاااااي  ااااااؤونه. 

  تتضااااو  كيفيااااش تاااااخي  ه وومااااويي  وه وياااابعي  ووحتااااو  ونصااااو  ه تااااااي غ  يماااال أ

ه ياااااهود ه خغصااااش  اعااااغيته  ونواااايش ه واااااوو ي  واااا  ه  بيااااش فاااا  كااااذ واحبااااش واااا  ه واهحااااذ 

ه باهوااايش وه تووياااذ وموياااع واااغ يت باااط يهاااله ه ووضاااوع  عبااار أ  ت ياااا مااالة ه تاااااي غ  عااا  

 همتوغ  و ن  يهله ه ويبه  ه وه .

 

 ل عنه يغ يغ : ه  بيش وأوغ يل ه كا
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تت اااابب هأوااااغ يل وهأبوه  ه ووااااتخبوش فاااا  ه كااااال عاااا  ه  بيااااش ه وومااااويي  وه وياااابعي  

وفاا  ه ت اااال عبااايه   وت توااب مااالة هأواااغ يل عباار وحكاااغ  و يناااش  تقاابيا ه ووهمااال وهلإيااابهعغ  

عاااغبة وااا  خاااوذ ووغاواااش هأناااا ش وه وياااذ إ ااار ه وهاااغاه  وه هوهياااغ  ه تااا  يظهاماااغ ه  بياااش 

ه ييااااا  أو ه ناااااوهبر عناااااب ووغاواااااته   وختبااااال هأناااااا ش ه ايغضااااايش  واااااوهء فااااا  ه وباواااااش أو

وه وووااااايقيش وه فنياااااش وهأبيياااااش وه  بوياااااش. ويفضاااااذ هعتواااااغب أفضاااااذ ه ووغاواااااغ  ه  غ وياااااش فااااا  

أواااغ يل ووواااغبذ ه كاااال عااا  ه ووماااويي  وه ويااابعي  وهتوااات غنش يخيااااه  ه وتخصصاااي  وااا  

وااااايش  ت اااااويا وقاااااغيي  وهختياااااغاه  ه مغو اااااغ  وه و غماااااب وه واهكااااا  ه يحيياااااش ه تايوياااااش وه نف

 ه ووميش وهلإيبهع.

 

 

 

 

 اهي غ : إعبهب و بو  ه وومويي  وه ويبعي  وتباييه 

 

ه و باا  أوااغ  نمااغح ه  وبيااش ه تايويااش  فهااو ه قااغبا عباار تهيبااش ه فااا  ه تاا  تااؤبر  ي ااب

إ اار تقويااش يقااش ه واات ب  ينفوااه وقاابح اوح هلإياابهع وتنويااش ه تفكيااا ه نغقااب  بيااه وتاااميع همتوغوغتااه 

 وهوتيغاة تفكياة  فهو ه قغبا عبر اعغيش ه وومويي  وه ويبعي .

يكاااو  وتويااا ه  فااا  صااافغته وخصغبصاااه كااا  إ  و بااا  ه ووماااويي  وه ويااابعي  يمااال أ  

يااااؤبر بواة يصااااواة كفااااؤة ووتوياااا ة. ويوااااغ أ  ماااالة ه صاااافغ  وكتواااايش  اااال ك  فااااإ  بواه  

هلإعاااابهب ه ونتظوااااش وه اااابواه  ه تبايييااااش له  ه ياااااهود ه ت ويايااااش ه نوعيااااش توااااه  فاااا  إعاااابهب 

ماااالة  وتاااابايل ه و باااا   يكااااو  قااااغباه  عباااار أبهء وهغوااااه ه تايويااااش. ويوكاااا  تبخااااي  ووهصاااافغ 

 ه ياهود يوغ يأت : 

خصااااغب  وهنيااااش تبايواااايش: فااااغ و ب  يماااال أ  يكااااو  وتوكنااااغ  واااا  هوااااتخبه  أوااااغ يل  (أ 

وتنوعاااش فااا  ت باااي  ه ووماااويي  وه ويااابعي  كأوااابول هتكتااااغل وأوااابول فااااط ه  واااذ أو 

 ه ت ب  ه ت غون  وأوبول ه ت بي  ه وياود ووغ اغيه. 

ش وفهااو  ه اااله  يااذ ه يغحااا  وتنوخصااغب  اخصاايش: وياااذ قااباة ه و باا  عبااار تنويااش ه  قاا (ل 

 وهحتاه  هلآخاي  وهحتاه  ه له  وتنويش ه ح  يغت ت ه  وهتنتوغء. 
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خصاااغب  عغواااش وااااتاكش: كغ ااالكغء ه ااالر ي تياااا أمااا  ه صااافغ  هأوغوااايش ه تااا  يمااال أ   (ج 

تتااااوفا فاااا  ه و باااا . كوااااغ أ  ه خياااااة وه ااااامغعش هأبييااااش ضاااااوايتغ   بو باااا  وكاااال ك 

 لإمغيش ع  أر ووضوع.ه صاهحش وعب  ه تابب ف  ه

و افاااش يأواااغ يل هلإحصاااغء وه يحااا  ه  بوااا : إل ت ياااب أ  يكاااو  وبواااغ  يأواااغ يل ه يحااا   (ب 

ه  بواااا  ويخغصااااش ه يحاااا  هلإماهباااا  وهلإحصااااغء  كاااا  يوكنااااه و افااااش ت ااااوا  بيتااااه 

 ه وومويي  وه ويبعي . 

خصاااغب  اخصااايش فابياااش: كغ يقاااش ياااغ نف   وأ  يكاااو  صاااغبقغ  واااع نفواااه وواااع  بيتاااه   (ة 

 وأ  تكو   ه ه انيش ف  ه  وذ وع ه  بيش ه وومويي  وه ويبعي . 

ومناااغ تيااابو ه حغماااش وهضاااحش ووبحاااش ه ااار هواااتحبه  وؤوواااغ  وتخصصاااش فااا  ه مغو اااغ  

ت باااط يباهواااش مااالة لإعااابهب و بوااا  ه ووماااويي  وه ويااابعي  تتضاااو  ونغممهاااغ وفاااابه  وهواااش ت

 ه فبش ه وتوي ة واعغيتهغ. 

 

كواااغ يوكااا  تاااوفيا ه ووكاااغ  ه  غواااش فااا  وماااغذ اعغياااش ه ووماااويي  وه ويااابعي  وااا  خاااوذ 

إاواااغذ ه ي ياااغ  إ ااار ه ااابوذ ه وتقبواااش وهواااتق غل حوباااش ه ااااهغبه  ه  بياااغ فااا  ه وماااغت  ه وختبفاااش 

  ووتفغبة ونه .

 

 خغووغ :  اط ه تباي 

 

ل ه وتي اااش فااا  تاااباي  ه ووماااويي  وه ويااابعي  يمااال أ  تختبااال كييااااه  إ  ه  ااااط وهأواااغ ي 

عاا   اااط تااباي  ه  بيااش هتعتيااغبيي   إل يماال أ  تاكاا  ماالة ه  اااط عباار هتمتوااغ  يااغ فاوط 

ه فابياااش وعبااار هواااتخبه   ااااط هكتااااغل ه وااااكو  وو غ متهاااغ وعبااار ه  ااااط ه تااا  تواااتنهض 

 هتوت بهبه  هلإيبهعيش  ب  ه  بيش.

ي  ه ووماااويي  وه ويااابعي  هتنتقاااغذ وااا  ه تاااباي  ه قاااغب  عبااار ه حفاااظ وه تبقاااي  ويت بااال تااابا

إ ااار ه ااات ب  ه قاااغب  عبااار ه فهااا  وإعاااغبة ه تفكياااا فااا  ه و افاااش  ووااا  ه تاااباي  ه قاااغب  عبااار هلإ قاااغء 

 و  قيذ ه و ب  إ ر ه ت بي  ه قغب  عبر ه واغاكش وه تفغعذ هلإيمغي   بوت ب . 

 يل تبايوااااايش ووبواااااش تكتااااااغل ه ووهمااااال وه قاااااباه  إ  هواااااتخبه  إواااااتاهتيميغ  وأواااااغ

هلإيبهعياااش وتنااااي هغ يت بااال هواااتخبه   ااااط حاااذ ه وااااكو  وه ااات ب  ه ت اااغون  وه ااات ب  ه ناااا  

وحبقاااغ  ه حاااوها وه ونغقااااش ونياماااغ وواااغ ينوااا   اااب  ه  بياااش اوح ه وياااغباة وهتواااتقوذ ه فكاااار 
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عبااار ه ااات ب  ه ااالهت  وهواااتخبه  ه وكتياااش وحاياااش ه تفكياااا وه ت يياااا وه ت اااغو . وإ  تااااميع ه  بياااش 

 وه يح  ع  ه و بووغ  يام ه  ويبف ه  إ ر ه وصوذ إ ر أفكغا مبيبة وإيبهعيش. 

كواااااغ أ  هتمتواااااغ  يتنوياااااش وهاااااغاه  ه  بياااااش عبااااار ه تحبياااااذ وه تبخاااااي  وكتغياااااش ه تقاااااغايا 

ع   وهوااااتخبه  ه قااااوهوي  وه وصااااغبا ه وتنوعااااش  ااااه أمويااااش كيياااااة فاااا  ت ااااويا تفكيااااام  هلإياااابه

إضااغفشإ ر ومااول تمنااال ه نقااب وهأحكاااغ  ه وتاااببة ه تاا  تاااا ا ه  غ اال ه ويااابع يااغ خول وه قباااط 

وهلإحماااغ  عااا   ااااح أفكاااغا مبيااابة. كواااغ أ  تقياااذ أواااببش ه ووماااويي  وه ويااابعي  وه تااا  تيااابو 

 ناييش ونيا ون قيش ونيا وتوق ش تؤبر إ ر تنويش يقته  يأنفوه . 

 نااوع ه يانااغود وه واانهد. فوااغ يوااتخب  واا   اااط فاا  يانااغود إنااه يماال هختيااغا ه  اااط ه ونغواايش 

هلإيااااهء يختبااال عااا  ه  ااااط ه ونغوااايش  ياناااغود ه تموياااع وه تومياااه أو هلإاااااغب  فبكاااذ ياناااغود 

 اقاااه ه ونغوااايش. ففااا  يااااهود هلإيااااهء ه ت بيوااا  فااا  ه صااافول ه خغصاااش ياااغ وومويي  وه ويااابعي  

ه ونغقاااااش وه ماااابذ وهتوااااتقاهء  أو فاااا  واااابها  خغصااااش يماااال تنويااااع  اااااط ه تااااباي   تاااااوذ

وهتواااتنتغج وه ااات ب  ه وينااا  عبااار هتكتااااغل وحاااذ ه وااااكو  واااع تخصاااي  وقااا   لإنااااا ش 

هتيتكغايااااش. أوااااغ فاااا  يانااااغود ه تمويااااع حياااا  ياااات  فصااااذ ه  بيااااش ه وومااااويي  وه وياااابعي  عاااا  

أقاااااهنه  هتعتيااااغبيي  فاااا  فصااااوذ خغصااااش يهاااا  بهخااااذ ه وباوااااش فياااات  هوااااتخبه   اااااط ه ت بااااي  

                                   بيش وه موغعيش ه ونغويش وع ه تأكيب عبر تباي  ه وفغمي  وه ويغبئ وه ت ويوغ ه فا

 وغبوغ : هلإبهاة ه تايويش ه كفؤة    

تحتاااغج وااابها  وواهك اعغياااش ه ووماااويي  وه ويااابعي  إ ااار إبهاة وتفهواااش تتصااال يغ و افاااش 

هاة ه نغمحااااش وااااوهء فاااا  واكاااا  و هاة ه تاييااااش وووهصاااافغ  وهنيااااش وهمتوغعيااااش وتوياااا ة. فااااغلإب

وه ت بااي  أو فاا  ه وباوااش ماا  ه قااغباة عباار ه  نغيااش يغ ووهماال وتنويااش هلإياابهع  ااب  ه  بيااش  يينوااغ 

 و  أكيا و يقغ  هلإيبهع. نيا ه نغمحشتكو  هلإبهاة 

واااغ إ  هختياااغا ه وااابيا وتأميباااه لإبهاة وباواااش ه ووماااويي  وه ويااابعي   اااي  يغ وهواااش ه واااهبش وإن

تحتاااغج إ ااار ه بقاااش فااا  هتختياااغا وه تمايااال  قباتاااه عبااار هلإبهاة ه حغ واااش وه بيوقاه ياااش فااا     

 وهحب.

ويغلإضاااغفش إ ااار ل اااك فاااإ  مااالة ه وااابها  تحتاااغج إ ااار مهاااغ  إبهار كيياااا واااتوك  ووتناااوع 

هتختصغصاااغ . فيغلإضاااغفش إ ااار ه وااابيا مناااغك حغماااش ه ااار عااابب وااا  ه و اااغوني  واؤواااغء هأقواااغ  

ؤو  ه فنياااش وه ااااؤو  ه  بوياااش وه يااااهود  وأ  يخضاااع ماااؤتء إ ااار تااابايل وكيااال ه وختصاااش يغ اااا

 ووتخص  قيذ توبوه   وهغوه   غاض تأميبه  وت ويا قباهته  ه فنيش وهلإبهايش. 
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ففااا  ه وقااا  ه ااالر يتاااو ر فياااه ه وااابيا وهاااغ  هلإاااااهل وه تومياااه ه ااابقيط وه وواااتوا عبااار عواااذ 

ياااش وهلإبهاياااش فإناااه ي واااذ عبااار تبيياااش هحتيغماااغ  ه  بياااش ه و اااغوني  واؤواااغء هأقواااغ  ه فنياااش وه  بو

ه ووماااويي  وه ويااابعي  ه  قبياااش وهتنف غ ياااش وه  نغياااش يهااا  واعاااغيته  وهتخاااغل ه قااااهاه  ه صاااغبيش 

فااا  هختياااغا وت يياااط ه يااااهود ه ونغوااايش  ب بياااش وتمهيااا  ه وباواااش يغأياااغ  وهأمهااا ة وهأبوه  

اوايش ه تاااا  توااااه  فاااا  تنويااااش ه ووهماااال وه كتاااال وه حوهواااايل ونيامااااغ واااا  ه تمهاااا ه  ه ضاااا

وه تفكيااا هلإياابهع   اااب  ه  بيااش  واااع وهوااش واهقياااش ووتغي ااش تنفيااال هأوااغ يل ه تبايوااايش واا  قياااذ 

ه و بواااااي  وإمااااااهء هتتصاااااغت  واااااع أو ياااااغء هأواااااوا وتحبياااااب وتو ياااااع هأبوها وه وواااااؤو يغ  

 ياكذ وتنغوط  مويع ه ووظفي . 

ختبفاااش فاااإنه  يتو اااو  إبهاة ه ااااؤو  ه  بوياااش واعغياااش يااااهود أواااغ ه و اااغونو  واؤواااغء هأقواااغ  ه و

ه ووماااااويي  وه ويااااابعي  عبااااار وختبااااال وواااااتويغ  ه  واااااا وه صااااافول  إضاااااغفش إ ااااار ه وتغي اااااش 

وهلإاااااهل عبااار ااااؤونه  واااع تويياااط ه  وقاااش ياااي  ه و بواااي  وه وتخصصاااي  وهلإاااااهل عبااار 

 ه وكتيش وت ويبمغ يغ كتل وه واهمع ه وهوش. 

أميااااذ هلإبهاة يماااال أ  يتضااااو  تفغصاااايذ بقيقااااش يخصااااو   اااااط وأوااااغ يل إ  أر يانااااغود  ت

هلإبهاة ه نغمحاااااش واااااع  ااااااط وأواااااغ يل ه قياااااغ  وه تقاااااوي  وكيفياااااش إعااااابهب يااااااهود ه ووماااااويي  

وه ويااابعي  وه  وقاااغ  ه وهنياااش وهتمتوغعياااش واااع ه  بياااش وأو ياااغء أواااوام  وه و بواااي  وونظواااغ  

 وباواااش وخغامهاااغ. ووااا  ه ضااااوار قياااذ كاااذ ه ومتواااع ه وااابن  وموياااع وااا   هااا  عوقاااش بهخاااذ ه

اااا ء أ  تتاااوفا ه انياااش ه حقيقياااش  اااب  وااا  يااات  هختياااغاة  ب واااذ فااا  مااالة ه وااابها   أ  وماااوب 

وياااذ مااالة ه انياااش ي تياااا حاااغف ه  وبهف اااغ  أوغوااايغ   يااالذ أقصااار ه مهاااوب لإنماااغح عوبياااش اعغياااش 

 ه وومويي  وه ويبعي . 

 

 وغي غ : ه ياهود وه ونغمد ه باهويش

 

ج وااابها  وواهكااا  ه ووماااويي  وه ويااابعي  إ ااار يااااهود ووناااغمد خغصاااش تختبااال كييااااه  تحتاااغ

عاااا  ياااااهود وونااااغمد ه واااابها  هتعتيغبيااااش. وقااااب هختباااال ه تايويااااو  وه يااااغحيو  فاااا  تحبيااااب 

ووهصااااافغ  مااااالة ه يااااااهود وه وناااااغمد   إت أ  واهم اااااش هتبيياااااغ  ه تايوياااااش وتماااااغال ه ااااابوذ 

 توصااذ إ اار أفكااغا عغوااش  هاالة ه ياااهود وه ونااغمد  عبوااغ  ه وتقبوااش فاا  مااله ه ومااغذ توكننااغ واا   ه

 يوااا  نهغبياااش ياااذ مااا  فااا   اااوا ه تغيياااا وه ت اااويا. فاااو تااا هذ ه تماااغال ه يااااهود ياااأ  مااالة 
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وواااتواة تواااتخبه  يااااهود ووناااغمد وختبفاااش ووتنوعاااش حوااال وكاااغ  ه باهواااش و يي اااش ه وواااؤو ي  

 عنهغ وإوكغنيغته  وقباهته  ه وهنيش وه  بويش. 

 

وااااا  قوااااا  ه تايياااااش ه خغصاااااش فااااا  وتياااااش تنوااااا   ٖٕٓٓ قاااااب أكاااااب تقاياااااا صااااابا عاااااغ  

Tennessee  هأوايكياااااش عبااااار أ  ه قغعااااابة هأوغوااااايش  ت اااااويا ياناااااغود أو وااااانهد  ب بياااااش

ه وومااااااويي  وه وياااااابعي  يماااااال أ  يوااااااتنب إ اااااار أاي ااااااش أنااااااوهع أو عنغصااااااا وماااااا  هلإياااااااهء 

Enrichment  وه تواااااااااااااااااايعAcceleration  وه تموياااااااااااااااااعGrouping  وه تومياااااااااااااااااه

Guidance ويااات  هختياااغا وهحاااب أو أكياااا وااا  مااالة ه  نغصاااا عناااب ت اااويا ياناااغود أو وااانهد .

 خغ   بوومويي  وه ويبعي  وفقغ  تحتيغمغته . 

 

إ  مااالة هأناااوهع وااا  ه يااااهود يوكااا  أ  تقاااب  يااااكذ ونفااااب أو مواااغع  يتفغعاااذ أكياااا واااع يااااهود 

 ف  ضوء هتحتيغمغ  ه خغصش  ب بيش. 

يا ياناااغود أو وااانهد وتمبيااابة  يوااا  واااهبش وإنواااغ تحتاااغج إ ااار خ اااوه  عااابة إ  عوبياااش ت اااو

تواااتكوغ هغ ونهاااغ تخ اااي  ه وااانهد وتقياااي  هتحتيغماااغ  وتااااكيذ فااااط أو ومووعاااغ  ه ت اااويا يااا  

 ه ت ييط ه تمايي  ي  تنفيلة. 

وفاااا  كااااذ هأحااااوهذ فااااإ  ه يانااااغود أو ه واااانهد ه باهواااا  يماااال أ  يوااااتميل  بخصااااغب  

تمناال ه حاااو وه تكاااها  وتوااغي  مااله ه واانهد عاا  ونااغمد ه  بيااش هتعتيااغبيي   ه وختبفااش  ب بيااش و

وتوكااااي  ه  بيااااش ه وومااااويي  وه وياااابعي  واااا  ه حصااااوذ عباااار ت بااااي  ونغواااال ياهعاااا  ه فاااااوط 

ه فابياااش وحغماااغ  ه ااات ب  ه وتفاااابة  كاااذ  غ ااال ووماااول وويااابع  واااع هواااتي غل عااابب وحااابوب فااا  

  يتاااوفا فااا  ه ياناااغود واااغ يواااوح يتنوياااش وهاااغاه  حماااة ه باهواااش  تحواااي  أواااغ يل ه تاااباي   وأ

ه تفكياااااا ه نغقاااااب وه تخ اااااي  وهتخاااااغل ه قااااااها وه وياااااغباة وه اااااا وا يغتنتواااااغء وه اااااوتء  باااااو   

وهكتوااااغل ه وهااااغاه  ه مبياااابة وه تاااااميع عباااار هتيتكااااغا وه توياااا  فاااا  هأبهء وتنويااااش ه وهااااغاه  

 وه و افش.  ه اخصيش  يوغ يؤبر إ ر تكوي  هتمغمغ  إيمغييش نحو ه  ب 

 

 يغونغ : ه ونغخ ه تايور ه ووب 
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ي تياااااا تاااااوفيا ه وناااااغخ ه تاياااااور ه ونغوااااال وه وحفااااا   بووهمااااال وه قاااااباه  هلإيبهعياااااش وااااا  

ه  نغصااااا ه وهوااااش فاااا  اعغيااااش وتنويااااش ه قااااباه  هلإيبهعيااااش  فغ ييبااااش ه وباواااايش تحتااااور عباااار 

 ع وصقذ ه ووهمل. وتغياه  وت ببة وووغب  وتنوعش تب ل بواه  وهوغ  ف  تنويش هلإيبه

إ  ه  غ ااال ه ووماااول وه ويااابع قاااب ي اااغن  وااا  وااااكو  نفوااايش وهمتوغعياااش تاااؤبر ياااه إ ااار واااوء 

ه توهفاااط ه نفوااا  وهتمتواااغع   حيااا  أ  ه ويااابع يتويااا  يبهف ياااش عغ ياااش نحاااو ه ااات ب  و بياااه ه انياااش 

غل فاا  ه يحاا  وهتواات وع وهوتكاااغل ه و افااش  فااإله أخفقاا  ه ييبااش فاا  إااايغع حغمغتااه قااب يصاا

يغلإحيااغ  وه فاااذ وينتغيااه ه قبااط وه تااوتا ووااغ يااؤبر إ اار خوااغاة كيياااة  بفاااب ه وياابع و بومتوااع 

 يأكوبه. 

غ  عغواااغ  ياوااا  يإ  ت اااويا ه وناااغخ ه تاياااور ه وحفااا   بتفكياااا وهلإيااابهع يت بااال ونغخاااغ  وباوااا

كواااغ يت بااال تقياااذ ه نقاااب ه يناااغء وهحتااااه    وياااغبئ ه وااااغاكش وه  به اااش وه بيوقاه ياااش وووغاواااتهغ

ه اااااأر هلآخااااا وضااااوغ  حايااااش ه ت ييااااا وه  وااااذ ياااااوح ه فايااااط وهحتاااااه  اأر هأنبييااااش. كوااااغ 

يت بااال أ  يكاااو  ه وناااغخ ه صاااف  وييااااه   بتفكياااا يواااغ يحوياااه وااا  وواااغبذ وتمهيااا ه  وإوكغناااغ  

يحيااا  تتاااغح  وختبفاااش  إضاااغفش إ ااار تاااوفا وصاااغبا ه ااات ب  وفاااا  هكتااااغل ه وومياااش وهلإيااابهع

  ب بيش فا  هوتخبهوهغ يكفغءة عغ يش. 

 

وياااأت  وااا  ياااي  مااالة ه وواااغبذ وه وصاااغبا ه وهواااش ه وكتياااش وواااغ تحوياااه وااا  وصاااغبا عبوياااش 

وتنوعاااااش فااااا  ااااااتر هتختصغصاااااغ  واااااوهء أكغنااااا  مااااالة ه وصاااااغبا وكتوياااااش أ  ون وقاااااش أ  

ه ضاااااوار ه كتاونيااااش  إضااااغفش إ اااار هأمهاااا ة ه وختبفااااش واااا  أت  ووواااايقيش حوهواااايل. وواااا  

تااااوفيا ه و بوااااي  ه وتخصصااااي  ه قااااغباي  عباااار تاااابايل ه  بيااااش عباااار هوااااتخبه  ماااالة هأمهاااا ة 

وهأبوه  ه ت بيوياااااش  ول اااااك يغلإضاااااغفش إ ااااار هأناااااا ش ه وباوااااايش ه وختبفاااااش كإعااااابهب ه ناااااااه  

 وه و غاض وكتغيش ه تقغايا وه يحو .

 

 وه وغبيش تغو غ : ه ووهاب ه ياايش

 

  ياااؤبر بواة يكفاااغءة وفغعبياااش ه ااار تاااوفيا ه واااوهاب ه يااااايش يحتاااغج ه نظاااغ  ه ت بيوااا    كااا

وه وغبيااااااش ه و وااااااش  اعغيااااااش ه ووميااااااش وهلإياااااابهع. وتاااااااوذ ماااااالة ه وااااااوهاب ه ياااااااايش ه واااااابيا 

وه وواااااغعبي  واؤواااااغء هأقواااااغ  وهأخصاااااغبيي  فااااا  عبااااا  ه ااااانف  وه تقاااااوي  وه قياااااغ  ه نفوااااا  

قااااش يغ ووميااااش وهلإياااابهع. وه تايااااور ووتخصصااااي  فاااا  إماااااهء ه باهوااااغ  وه يحااااو  له  ه  و
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كواااغ يفضاااذ أ  يكاااو  مناااغك أخصاااغبيو  همتواااغعيو  يتو اااو  وتغي اااش ه حاااغت  وفاااتح ه وبفاااغ  

وإماااااهء ه وقاااااغيو  وتقااااابي  ه خااااابوغ  هتمتوغعياااااش وهقتااااااهح ه يااااااهود وهأناااااا ش هتمتوغعياااااش 

وه تافيهيااااش. ياااا  إ  ه نظااااغ  ه ت بيواااا  يحغمااااش وغوااااش إ اااار و بوااااي  وتخصصااااي  يت بااااي  ه  بيااااش 

ختبااااال ه ووهمااااال وهلإيااااابهعغ  وأ ياااااغء وأ ياااااغء نفوااااايي  وواااااوظفي  فااااا  ه ااااااؤو  هلإبهاياااااش و

 وه وغ يش وف  أعوغذ ه صيغنش  لإمه ة وه و به .

يكاااو  وقااااه  أوغوااايغ   هاااغ  وأ  يحتاااور  غكواااغ يمااال أ  يكاااو   بوباواااش أو ه واكااا  وينااار ونغواااي

حغضااااه  إضاااغفش ماااله ه وينااار عبااار وكغتااال إبهاياااش وناااال صااافيش وقغعاااغ   بوختيااااه  وه و

إ ااار ناااال خغصاااش  بياااغحيي . ومناااغك قاااوهب  وختبفاااش  بتمهيااا ه  هأوغوااايش ه و واااش لإنااااغء وياااذ 

 ملة ه وباوش. 

إ  ماااالة ه وت بيااااغ  ه ياااااايش وه وغبيااااش تقتضاااا  تحقيااااط ووه نااااش ووااااتقبش كغفيااااش  بوباوااااش كاااا  

 تتوك  و  ه تصال يحايش وهوتقو يش. 

ق اااااغع ه خاااااغ  وهأمبااااا  ه اااااو ن  وونظواااااغ  ويوكااااا   بوباواااااش هتواااااتفغبة وااااا  وواااااغعبه  ه 

 ه ومتوع ه وبن  ف  ت  ي  ه ووه نش.

 

 

 عغااه : ه وو  هأوار وه ومتو  

 

تب اااال هأواااااة بواه  وهوااااغ  فاااا  تنويااااش ووهماااال ه  فااااذ و قباهتااااه هلإيبهعيااااش  تنهااااغ ه خبيااااش  

ه تفكياااا هتمتوغعياااش ه تااا  ينواااو فيهاااغ ه  فاااذ. إ  بوا هأوااااة وه ومتواااع وهااا   بغغياااش فااا  ت اااوا 

هلإياااابهع   ووااااغ عباااار هأواااااة إت ه تنواااايط وه تفغعااااذ وااااع ه وؤووااااش ه ت بيويااااش وه ت ااااغو  و هااااغ 

 تحقيااااط ه هاااابل ه وناااااوب  إل يفضااااذ ه ااااوع هتواااااة عباااار  اهء وتوميهااااغ  هلإبهاة ه ت بيويااااش 

 وه وتخصصي  فيهغ ياأ  أينغبهغ يغ اكذ ه لر ي وا إيبهعغته  وووهميه . 

 

بااااش هأوااااايش ه بهعوااااش  بووميااااش وهلإياااابهع يكااااو  واااا  خااااوذ توعيااااش و ااال ك فااااإ  ت  ياااا  ه يي

اة يخصاااااغب  ه  بياااااش ه ووماااااويي  وه ويااااابعي   فاااااا  ضاااااوغ  إواااااهغوهغ فااااا  عوبياااااغ  واااااهأ

ه كاااال وه ت اااال عبااايه  واااع تااابايل أواااا ه ووماااويي  عبااار تحواااذ ه ضاااغو  ه وتاتياااش عبااار 

 يته. وموب  فذ وومول ف  هأواة وتباييه  عبر كيفيش ه ت غوذ و ه واعغ

 



67 
 

مااله إضااغفش إ ااار  يااغبة ه اابع  ه ومتو ااا   بوومااويي  وه وياابعي  وتوواااي ه واا  خااوذ ه  واااذ 

عبااار تحقياااط مهاااوب ت غونياااش يااااتاك فيهاااغ ه وواااؤو و  وااا  و بواااي  وإبهاياااي  وه ومتواااع يحيااا  

يتااوفا همتوااغ  ويغاااا واا  ه ومتوااع يهاالة ه فبااش ه وهوااش واا  ه  بيااش  فضااو  عاا  تااوفيا ه تياعااغ  

  وااا  وؤوواااغ  ه ومتواااع ه وااابن  وحيهاااغ عبااار ه وااااغاكش ه كغفياااش وتقااابي  ه مهاااوب وه ااابع  ه واااغ 

ه وتنوعااااش فاااا  مااااله ه ومااااغذ وتقاااابي  أنااااا ش ه وومااااويي  وعاضااااهغ فاااا  وؤووااااغ  ه ومتوااااع 

 ه وختبفش كغ وتغحل وواهك  ه فنو  وه وصغنع وه وكتيغ  ونيامغ.

 

 حغبر عاا: بوا ه يح  ه  بو 

 

بويااااش حااااوذ ه وومااااويي  وه وياااابعي  ووتغي ااااش ه وؤااااااه  إ  إعاااابهب ه يحااااو  وه باهوااااغ  ه  

هلإحصاااغبيش  قياااغ  ه تقاااب  فااا  وماااغذ اعغياااش ه وومياااش وهلإيااابهع  هواااغ أموياااش كياااا  فااا  ت اااوا 

ونواااو مااالة ه اعغياااش. و ااال ك فاااإ  وضاااع و هاه  ه تايياااش وه ت باااي  ووماااغ   ه ت باااي  فااا  ه اااو   

صاااغبيو  وه و بواااو  فااا  وااابها  ه  ايااا   خ ااا  يحيياااش عبوياااش يتاااو ر تنفيااالمغ ه ياااغحيو  وهأخ

ه وومياااش وهلإيااابهع يواااهذ عوبياااش تنفيااال مااالة ه يحاااو  وه باهواااغ  ويم اااذ وااا  نتغبمهاااغ كتغلياااش 

 اهم ش   وبيش ه اعغيش. 

إ  ت اااويا واهكااا  يحيياااش وختصاااش وه ت اااغو  واااع هأقواااغ  ه  بوياااش وه تايوياااش فااا  كبياااغ  ه تايياااش 

 يحااااو  وه توصااااذ إ اااار نتااااغبد عوبيااااش فاااا  ه مغو ااااغ  يؤبيااااغ  إ اااار  يااااغبة هتمتوااااغ  يااااإماهء ه

 ووفيبة. 

إ  تهيبااااش ه ونااااغخ ه  بواااا  ه ونغواااال  بيحاااا  فاااا  واااابها  ه وومااااويي  وه وياااابعي  وواااااغاكش 

ه  بياااش فااا  ي اااض مااالة ه يحاااو  يواااه  فااا  تاااباييه  عبااار ه اااتوك  وااا  أواااغ يل ه يحااا  ه  بوااا  

 وه تبال عبر تنفيل ي ض ه يحو  وه باهوغ  وكتغيش ه تقغايا ه  بويش. 

 

 يغن  عاا: ه ت غو  ه  اي  وه بو  

 

إ  ه ت ااااغو  وه تنواااايط وااااع ه وؤووااااغ  ه تايويااااش عباااار ه ووااااتويي  ه  اياااا  وه اااابو    ااااه  

أمويااااش كيااااا  فاااا  ت ااااويا وؤووااااغ  اعغيااااش ه ووميااااش وهلإياااابهع. ف اااا   ايااااط مااااله ه تنواااايط 

وه ت ااااغو  ياااات  نقااااذ وتيااااغبذ ه خياااااه  وه ت ااااال عباااار أحااااب  ه ووااااغبذ ه ووااااتخبوش فاااا  ماااالة 

 اعغيش. ه 
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إ  كاااذ يباااب عايااا  و غ ااال يوضاااع خ اااش  تياااغبذ ه و بوواااغ  وه خيااااه  واااع ه يبااابه  ه  ايياااش 

هأخاااااا  وبوذ ه  اااااغ   ه وتقاااااب   خغصاااااش وأ  ل اااااك أصااااايح واااااهو  يوماااااوب اااااايكغ  هتتصاااااغذ 

 هلإ كتاون . 

كوااااغ أ  مااااله ه ت ااااغو  يوكاااا  أ  ياااااوذ تنظااااي  ووااااغيقغ  عبويااااش عباااار ه ووااااتو  ه  اياااا  

وهلإياااابهعغ  وخغصااااش فاااا  ومااااغذ هتيتكااااغاه  ه  بويااااش.  ويوكاااا  عقااااب  بكااااال عاااا  ه ووهماااال 

ووااغيقغ  واانويش فاا  وقاا  وحاابب تتاااغاك فيهااغ و ظاا  ه اابوذ ه  اييااش  بت ااال عباار ه وومااويي  

وه وياااابعي  ونتغمااااغته  هلإيبهعيااااش. مااااله يغلإضااااغفش إ اااار ه واااااغاكش فاااا  هتختيااااغاه  وه ووااااغيقغ  

غ عناااب هواااتخبه  ه تواااايع أر ه تحااااك فااا  ه واااب  . أواااه اوياااو  ونياماااغ ه بو ياااش وياااذ أو ويياااغب 

ه ت بيوااا  حوااايوغ تواااوح ياااه قاااباهته  وهوااات بهبهته  فاااو ياااب وااا  إع اااغبه  واااوهب هيتكغاياااش مبيااابة 

 وكيفش وت ويب ه  بيش عبر ه تبخي  وهتوتنتغج وه توصذ إ ر ه نتغبد يصواة أواع.

 

 ذات الصلة  السابقة ثانٌاً: الدراسات

 :يأت  و  ه باهوغ  ه وغيقش  له  ه صبش  ه ت  ت  هت وع عبيهغ وغ 

باهوااااش ي نااااوه : " تاييااااش ه وومااااويي  فاااا  ه ت بااااي   (Easterly,2001)أمااااا  هيوااااتا   

هتيتاااابهب  يوتيااااش تكوااااغ  "  وماااابف  ه باهوااااش إ اااار و افااااش هوااااغ يل تاييااااش ه وومااااويي  

( ٖٓٗكوناااا  عينااااش ه باهوااااش واااا  )وه وتفااااوقي  فاااا  ه ت بااااي  هتيتاااابهب  يوتيااااش تكوااااغ   ت

وباواااش وااا  ه وااابها  هتيتبهبياااش يغ وتياااش؛  بت اااال عبااار ه وضاااع ه ااااهم   يااااهود تايياااش 

ه ووماااااويي  وه وتفاااااوقي   فااااا  ه ت باااااي  هتيتااااابهب  يوتياااااش تكواااااغ   وهواااااتخبو  هتواااااتيغنش 

ه موهنااال ه كوياااش  يااااهود تايياااش ه ووماااويي   إ اااره وؤ فاااش وااا  عاااااة أواااببش وغبقاااش  بت اااال 

 ه وتفوقي   ووتش هوببش وفتوحش  بت ال عبر ه موهنل ه كيفيش.و

أ  ياااااهود تاييااااش ه وومااااويي  وه وتفااااوقي  فاااا  ه وتيااااش يحتااااغج إ اااار   ه نتااااغبد وأوضااااح    

ت ااااويا وتنواااايط وااااع ه واهكاااا  ه وتخصصااااش  تاييااااش ه وومااااويي  وه وتفااااوقي  عباااار ووااااتو  

ش إحصاااغبيغ  ياااي  وحتاااو  ه وتياااغ  هأخاااا   كواااغ أظهاااا  ه نتاااغبد عاااب  وماااوب فااااوط به ااا

ه يااااهود ه تااا  تقاااب  فااا  وااابها  ه وبيناااش ووااابها  ه ايااال  كواااغ أااااغا  ه نتاااغبد إ ااار وماااوب 

ي ااااض ه و وقااااغ  ه تاااا  توهمااااه ت ييااااط ياااااهود تاييااااش ه وومااااويي  وه وتفااااوقي  فاااا  ه ت بااااي  

هتيتااابهب  ونهاااغ: مواااوب ي اااض ه وناااغمد ه باهوااايش. ه ااانق  فااا  ه يااااهود هلإياهبياااش ه خغصاااش 

ي  وه وتفاااااوقي   ه حغماااااش إ ااااار ت ااااابب ه و اااااغييا وهأبوه  ه و واااااش  بكاااااال عااااا  ياااااغ ووموي
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( أ ااااال ووماااااول 1ٓه ووماااااويي  وه وتفاااااوقي   وقاااااب أااااااغا  ه نتاااااغبد أيضاااااغ  إ ااااار وماااااوب )

 . ووتفوط  يت بوو  يياهود تاييش ه وومويي  وه وتفوقي 

 

فاااا   ( إ اااار تقيااااي  وهقااااع تاييااااش ه وتوياااا ي  وه وومااااويي ٕٕٓٓماااابف  باهوااااش ه واااااوا ) 

ه واااابها  ه حكوويااااش فاااا  ووبكااااش ه يحاااااي   وتكوناااا  عينااااش ه باهوااااش واااا  مويااااع ه  بيااااش 

إنااااغ ( وتوااااع عااااااة  ٘ٙٔلكااااوا و  1ٕٕ)  7ٖٖه وبتحقااااي  يااااغ ياهود ه خغصااااش وعااااببم  

و بوااش  ويوااغن  واابياه   بواابها  هتيتبهبيااش حياا  يومااب يانااغود فاا  كااذ وباوااش  وأو يااغء 

ر ه يااااهود وأصاااحغل ه قااااها فااا  و هاة ه تايياااش هواااوا ه  بياااش ه وتويااا ي   وه وااااافي  عبااا

وه ت باااي   وهواااتخبو  هواااتيغنغ  وصااافيش وفتوحاااش يغلإضاااغفش إ ااار ه  ياااغاه  ه ويبهنياااش  ووااا  

أياااا  ه نتاااغبد أ  موياااع ه فباااغ  ت يوتبكاااو  و افاااش وهضاااحش يأمااابهل ه يااااهود  وه ت ايااال 

قياااذ ه و بواااغ   ه و تواااب  بتويااا    كواااغ أ  ه وناااغمد ماااغء  عبااار ااااكذ وياااغباه  فابياااش وااا 

يااااكذ وتناااغيا ونياااا ووحاااب  وتياااي  كااال ك أ  مناااغك هتفغقاااغ ياااي  موياااع فباااغ  ه باهواااش عبااار  

أ  ه يااااهود تنفااال فااا  أواااغك  خغصاااش يهاااغ إ ااار مغنااال هواااتخبه  أواااغك  أخاااا  وااا  ه وباواااش. 

كواااغ أااااغا  إ ااار تاااوهفا تمهيااا ه  أو ياااش  بيااااهود وأ  مناااغك نقصاااغ  فااا  تمهيااا ه  هخاااا  

اهود تنفااال فقااا  فااا  أوقاااغ  ه فواااح وي اااض حصااا  ه ايغضاااش وه فااا  كييااااة  وتياااي  أ  ه يااا

وه وووااايقر  وهعتواااب  هأواااغ يل ه تقويوياااش يااااكذ أوغوااا  عبااار ه ووحظاااش نياااا ه وويقاااش 

% 7ٕ% وااا  ه  بياااش أنهااا  يتبقاااو  خااابوغ  إاااااغبيش وأ  ٖ٘وااا  قياااذ ه و بواااغ   كواااغ أفاااغب 

 ود ه وقبوش.ونه  يانيو  ف  هوتواهامغ  حي  أنهغ هأوفا حظغ  يي  ه ياه

( إ ااااار و افاااااش إواااااهغوغ  هلإبهاة ه وباوااااايش فااااا  ٕٕٓٓكواااااغ مااااابف  باهواااااش ه ااااااهاهن  )

هكتاااااغل واعغيااااش ه  غ اااال ه وومااااول واااا  خااااوذ تقصاااا  وااااب  إباهك واااابيار ه واااابها  

هتيتبهبياااش وه وااااافي  ه تاياااويي  فااا  وحغفظاااش ييااااش فااا  ه ووبكاااش ه  ايياااش ه وااا وبيش   وفهاااو  

هكتااااغفه وأواااغ يل اعغيتاااه و إوكغنياااش ت يياااط خ اااش  ه  غ ااال ه ووماااول وخصغبصاااه و ااااط

ه فااااااوط ياااااي  وااااابيار ه وااااابها   إ ااااار تكتااااااغفه واعغيتاااااه  كواااااغ مااااابف  إ ااااار ه ت اااااال

( أفااااهب ٕٙٓوه وااااافي  ه تاياااويي  وااا  حيااا  هتي اااغب ه وااالكواة  ويبغااا  عيناااش ه باهواااش )

ه وواااح   وااابيا وباواااش  وهواااتخبه  ه وااانهد ه وصاااف   1ٙٔوااانه  يوغنياااش ويوياااي  وااااافغ     

وي ااااض ه  اااااط هتحصااااغبيش ه يوااااي ش  وهتضااااح واااا  ه نتااااغبد أ  إباهك واااابيار ه واااابها  

وه واااااافي  ه تايااااويي   كااااذ واااا  وفهااااو  ه  فااااذ ه وومااااول وخصغبصااااه و اااااط هكتاااااغفه 
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وأواااغ يل اعغيتاااه موي اااغ  كغنااا  يباماااش إباهك وتووااا   كواااغ أناااه ت توماااب فااااوط له  بت اااش 

 و ظ  هأي غب.  إحصغبيش يي  ه وبياي  وه واافي  ف 

كواااغ هتضاااح أناااه ت ت ياااط فااا  ه وااابها  أبهة أو  ايقاااش تكتااااغل ه  غ ااال ه ووماااول  كواااغ ت 

 تومب فيهغ ياهود أو خ ش أو أيش خبوغ  أخا   اعغيش ه  بيش ه وومويي .

 

 (Adams, Whitsell, & Moon , 2004)ماابف  باهوااش   بواا  ووتوااذ ووااو  

فاااغ  فااا  هلآياااغا هأكغبيوياااش وهتمتوغعياااش ه تااا  إ ااار تقصااا  تصاااواه  ه  بياااش يااااأ  هتختو

تحاااب  عنااابوغ يااات  تموياااع ه  بياااش ه ووماااويي  وه وتفاااوقي  يااااكذ وتماااغن  أر فااا  فصاااوذ 

خغصاااش  ب بياااش ه ووماااويي   ويااااكذ نياااا وتماااغن  أر فااا  صااافول وااا  وواااتويغ  قاااباه  

ر وتيغيناااش  وقاااب ااااوب  ه  يناااش )أاي اااش وأاي اااي (  غ ياااغ  وااا  ه صااافول ه خاااغو  حتااار ه حاااغب

عااااا  أمايااا   هااا  وقاااغيو  أو  يقااا  عبااايه  هواااتييغنغ  أيناااغء ه تحاااغقه  يياناااغود صااايف  

  وقاااب صاااوو  هأواااببش  توضااايح  يي اااش ه نتغماااغ   بهخبااا   ب بياااش ه ووماااويي  وه وتفاااوقي 

هأكغبيوياااش وهتمتوغعياااش فااا  ظاااذ حاااغ ت  ه تموياااع  وأظهاااا  ه نتاااغبد أ  ه  بياااش ه وتمغنواااي  

وتمغنواااش أكياااا إيمغيياااش فااا  واااغ يت باااط يغ نتاااغبد هأكغبيوياااش حيااا  ه وااااغاكي  فااا  صااافول 

ووهقاااال   ت بوااااوه أكيااااا فاااا  ييبااااش أكيااااا تحاااابيغ   وكغناااا   اااابيه  واااااغعا وختب ااااش ياااااأ  ه

وقاااب أياااب  ه وااااغاكو  تقااابيام   وماااوب أقااااه   ه تموياااع أفضاااذ تحتيغماااغته  هتمتوغعياااش.

فاااااا  ه ومووعااااااغ  نيااااااا  ووااااااغيبي  فاااااا  ه ومووعااااااغ  ه وتمغنوااااااش وه وختبفااااااي  همتوغعيااااااغ  

ه وتمغنوااااش  وتويباااا  ه نتيماااااش ه وقبقااااش فاااا  تفضااااايذ عاااابب قبيااااذ وااااا  ه  بيااااش ه وتمغنواااااي  

 بومووعااغ  نيااا ه وتمغنوااش  أنهااغ كغناا  هوااهذ ووكنااته  واا  تحقيااط بامااغ  عغ يااش يقبيااذ 

 و  ه مهب.

 

( إ ااار تقياااي  يااااهود اعغياااش ه  بياااش ه ووماااويي  فااا  هأاب  ٕ٘ٓٓمااابف  باهواااش ه واااوون  )

ومهااااش نظااااا ه و بوااااي  وه واااابياي  وه  بيااااش ه وومااااويي   وأو يااااغء أوااااوام   وتكوناااا  واااا  

(  غ يااااغ   و )يويااااش وتواااا ي ( و بوااااغ  و )يويااااش عاااااا( واااابياه  و ٕٙٗعينااااش ه باهوااااش واااا  )

( و ااا  أواااا  وهواااتخبو  ه يغحياااش أاياااع هواااتييغنغ  قغوااا  يينغبهاااغ  قياااغ   اهء أفااااهب ٕٓ٘)

 تااا  أماتهاااغ واااع ومووعاااش وااا  ه تاياااويي   وه وااااافي   ه  يناااش  يغلإضاااغفش إ ااار ه وقاااغيو  ه

وه و بواااي  وأو ياااغء هأواااوا  وأااااغا  ه نتاااغبد إ ااار  أ  يااااهود ه  بياااش ه ووماااويي  يحغماااش 

إ اار ت ااويا فاا  ه  بيااب واا  هأي ااغب  حياا  تيااي  أ  ت اياال ه  غ اال ه وومااول نيااا وهضااح 
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  مويااع هأ اااهل ونيااا واااغوذ  كغفااش ه فبااغ   كوااغ أ  و ااغييا هتختيااغا  اا  تكاا  ووحاابة  ااب

عبيهااااغ يااااي  هلإبهاة وه و بوااااي . و اااا  تظهااااا أوااااغ يل تقيااااي  وهضااااحش وووحاااابة  ااااب   وتفااااط

ه و بوااااي  وه و بوااااغ   كوااااغ مااااغء  و افااااش هأماااابهل يغ نواااايش  ب بيااااش واتي ااااش يغ تحااااغقه  

 يغ يانغود و يو  ه و افش ه بقيقش يأمبهل ه يانغود ياكذ عغ .

بيبش واااا  ه وبتحقااااي  يغ اااابواه  ه وتخصصااااش أو نواااايش ضااااومااااوب  كوااااغ أظهااااا  ه نتااااغبد 

  يغلإضاااغفش إ ااار وماااوب نقااا  اعغياااش ه  بياااش ه ووماااويي  هأفااااهب ه وتخصصاااي  فااا  وماااغذ

وهضاااح فااا  ه تمهيااا ه  وهلإوكغناااغ  ه وغبياااش. كواااغ يينااا  أ  تباااك ه يااااهود ت تتنغوااال واااع 

ه يااااهود همتوغوااغ  وويااوذ ه  بيااش وت توااا ر إ اار تااوميهه  نحااو وهناااش ه ووااتقيذ  و اا  تكاا  

هلإااااااغبيش وتخصصااااش  ب بيااااش ه وومااااويي   و اااا  تتااااوفا ياااااكذ عااااغ  ياااااهود توعيااااش عباااار 

ووااااتو  ه بو ااااش  ناااااا ه ااااوع  فاااا  ه ومتوااااع يتبااااك ه ياااااهود واااا  حياااا  أماااابهفهغ وه فبااااش 

 ه ووتهبفش وو غييا هختيغام  عبيهغ يي  هلإبهاة وه و بوي .

 

باااش ه ت باااي  هأوغوااا  فااا  ( بوا ه  وبياااش ه تايوياااش فااا  واحٕ٘ٓٓ) وتقصااا  باهواااش حيااابا

وااا   ف  ه ااايو  فااا  وااابها  وبيناااش لواااغا تنوياااش ه  بياااش ه ووماااويي  وه وتفاااوقي  وه ويااابعي 

( ٓٓٔخاااوذ هواااتيغنش قااابو  إ ااار ه قاااغبوي  عبااار ه  وبياااش ه تايوياااش  وهواااتخبو  عيناااش يبغااا  )

( و بواااش  وقاااب توصاااذ ه يغحااا  إ ااار أ  مناااغك بواه  ضااا يفغ   ب وبياااش ه تايوياااش ٓٓٔو بااا   و )

ه ت بيوياااش فااا  تنوياااش ه  بياااش ه ووماااويي  وه وتفاااوقي  وه ويااابعي  فااا  واحباااش ه ااات ب  هأوغوااا  و

أااااغا إ يهاااغ ه و بواااو  وااا  خاااوذ هوااات وع  اهبهااا . وأ  كاااو  وااا  ه و بواااي  وه و بواااغ  قاااب 

واااااوه يخياااااه  باهواااايش وتاااااغيهش وونااااغمد ووحاااابة   اااال ك  اااا  يظهااااا أر فاااااط لو  بت ااااش 

 وومويي  وه وتفوقي  وه ويبعي  يامع إ ر عغوذ ه من .إحصغبيش ف  تنويش ه  بيش ه 

( بوا وااااااابياة ه وباواااااااش فااااااا  هكتااااااااغل ه  غ ياااااااغ       ٕٙٓٓتقصااااااا  باهواااااااش مو اااااااش ) 

 ه ووموياااااغ  واعاااااغيته  يغ وااااابها  هتيتبهبياااااش ه حكووياااااش يوبيناااااش ه اياااااغض وااااا  خاااااوذ

هتيتبهبيااش  يغ واابها  ه وومويااغ  ه  غ يااغ  عاا   بكااال ه ووااتخبوش هأوااغ يل هوتقصااغء

 اعغيااش  ه ووااتخبوش هأوااغ يل ه باهوااش وهوتقصااغء أفاااهب نظااا ومهااش واا  ه حكوويااش

ه باهوااش  أفاااهب نظااا ومهااش واا  ه حكوويااش هتيتبهبيااش يغ واابها  ه وومويااغ  ه  غ يااغ 

 ه  غ ياغ  اعغياش فا  ه وباوايش هلإبهاة فغعبياش وا  تحاب ه تا  ه و وقاغ  عبار وه ت اال

 عبار وه ت اال.ه باهواش أفااهب نظاا ومهاش وا  ه حكووياش هتيتبهبياش يغ وابها  ه ووموياغ 



72 
 

 وه اعغياش ه كاال نحوأواغ يل ه باهواش أفااهب  اهء ياي  هتحصاغبيش ه بت اش له  ه فااوط

  وتغياه  ه   بب و  تي غ ل ك و  تحب ه ت  وه و وقغ  ه وومويغ   ب غ يغ 

 ه  غ يااغ  عاا  ه كااال أوااغ يل وهقااع عباار  بوقااول ه تحبيباا  ه وصااف  ه واانهد وهوااتخب 

 وتاا    يغ اياغض  بيناغ  ه حكوويااش هتيتبهبياش ه وابها  فاا  اعااغيته  ويااهود ه ووموياغ 

 وابياه  موياع وا   ه باهواش تكونا  عيناش وقاب. ه باهواش ييغناغ   مواع كاأبهة هواتيغنش تصاوي 

 .( واابياة  339 ) عااببم  وه يااغ   ه ايااغض يوبينااش  بينااغ  ه حكوويااش هتيتبهبيااش ه واابها 

 نحاو ه وابياه   اهء فا  هحصاغبيش بت اش له  فااوط وماوب عاب  ه باهواش نتاغبد أظهاا 

 ه حكووياش هلإيتبهبياش يغ وابها  ه ووموياغ  ه  غ ياغ  عا  ه كاال فا  ه وواتخبوش هأواغ يل

 ه خيااة ه تاباي   فا  ه خيااة ه باهوا   ه وؤماذ ه وينار  ناوع  وتغيااه  ت ا   واعاغيته 

  .نوعهغ و ه تبايييش ه بواه  ه وباويش  هلإبهاة ف 

 

ومهاااااااغ  نظاااااااا هلآياااااااغء وه و بواااااااي   (Morgan,2007)وتقصااااااا  باهواااااااش وواناااااااغ  

وهأ فااااغذ حااااوذ يانااااغود إياهباااا   بتووياااال ه وومااااويي  وه وتفااااوقي  فاااا  ياي غنيااااغ ه اااالي  

وااايع( وااانوه . وقاااب ااااوب  ه باهواااش وواااح ومهاااغ  نظاااا  -تتااااهوح أعواااغام  ياااي  ) خوااا 

عااااببم  ) خووااااش عاااااا( و بوااااغ   وإماااااهء وقااااغيو  وااااع أو يااااغء هأوااااوا و بواااا  ه اااابود و

وعااااببم  )وااااي ش عاااااا( وناااااغ غ  وااااع )أاي ااااش وعااااااو ( تبويااااله   وأظهااااا  ه نتااااغبد أ  

هأ فااااغذ وأو يااااغء هأوااااوا همو ااااوه توغوااااغ  عباااار أوااااغ يل ه تااااباي  ه وختبفااااش وه تفغعااااذ وااااع 

فاااغ ه  قاااب أفاااغبوه وااا  ه حضاااوا  هأ فاااغذ ه ووماااويي  هلإياهبااا   واأ  موياااع هلآياااغء أ  أ 

وأ  حااوه   نصاافه  قااغ وه أ  منااغك تااغيياه  عباار ه نوااو هتمتوااغع  وهأكااغبيو   كوااغ قااغذ وااغ 

يقااااال واااا  نصاااال ه و بوااااي  أ  هأ فااااغذ ه اااالي  حضاااااوه ه يانااااغود قااااب أفااااغبوه همتوغعيااااغ  

 وأكغبيويغ .

 

باااك عياااب ل ( إ ااار تقياااي  يااااهود وااابها  ه و1ٕٓٓومااابف  باهواااش مااااوه  وه وحغاواااش )  

ه ياااغن   بتويااا  فااا  ضاااوء ه و اااغييا ه  غ وياااش  ااات ب  ه ووماااويي . وتكونااا  عيناااش ه باهواااش وااا  

( و بوااااغ  ٖ٘ٔواااابيار ماااالة ه واااابها  وعااااببم  )يويااااش( وووااااغعبيه  وعااااببم  )وااااتش(و )

وو بوااااش و)وااااتش ويويااااي (  غ يااااغ  و غ يااااش واااا   بيااااش ه صاااافي  ه  غاااااا  وه حااااغبر عاااااا  

يغنغ   تقيااااي  وكونااااغ  ه ياااااهود ه يويااااش ه وت بقااااش ينظااااغ  قيااااوذ و ااااوا ه يغحيااااغ  يويااااش هواااات

ه  بياااش  و يي اااش ه وناااغمد ه باهوااايش هلإياهبياااش ه و يقاااش  ونظاااغ  هختياااغا ه و بواااي  وتاااباييه   
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كوااغ تاا  ت ااويا نوااولج وقغيبااش ه  بيااش  وهاااغا  ه نتااغبد واا  خااوذ ه تحبيااذ ه كواا  وه نااوع  

نااااغ  وه و ااااغييا ه  غ ويااااش  فقااااب هقتصااااا  إ اااار إنخفااااغض ووااااتو  ه ت ااااغيط يااااي  ماااالة ه وكو

ه ويغواااااغ  ه  غواااااش وه وحكاااااغ  وهلإمااااااهءه  ه وواااااتخبوش فااااا  ه كاااااال عااااا  ه ووماااااويي  

ه خغصاااش ياااغ قيوذ  وتااا    وهختياااغام  عبااار ه وختصاااي  فااا  ه اااو هاة  بقياااغ  يكغفاااش هلإمااااهءه

تغييااال بوا ه و بواااي  وه وااابياي   وعاااب  هعتواااغب وحكاااغ  وتنوعاااش فااا  ه كاااال وه تااااايح  

غ تيااي  أنااه ت ياات  إماااهء أيااش باهوااغ  ووااحيش  و افااش هتحتيغمااغ  ه خغصااش يغ  بيااش قيااذ كواا

وضااااع ه ونااااغمد ه باهواااايش هلإياهبيااااش ه و يقااااش  يغلإضااااغفش إ اااار تغيياااال بوا ه و بوااااي  فاااا  

تحبياااب ه ووضاااوعغ  هلإياهبياااش أو هاااااهكه  فااا  ت اااويا ه وناااغمد و ااا  يخضااا وه إ ااار بواه  

 ه ونغمد هتياهبيش. تبايييش كغفيش ف  ومغذ ت ييط 

إ اااار ه كااااال عاااا  ه وضااااع ه اااااهم   ت بااااي   (Julie, 2007)وماااابف  باهوااااش مااااو   

ه ووماااويي  فااا  وتياااش نياهواااكغ وه تحقاااط وااا  واااب  كفغياااش ه يااااهود وه ووغاواااغ  فااا  ماااله 

ه ومااااغذ  وتضااااون  ه باهوااااش  اااااط ه كااااال عاااا  ه وومااااويي   وتاااا  هوااااتخبه  هوااااتيغنش واااا  

( ٕٕ٘) عبااار عيناااش وااا ه باهواااش  أمايااا إعااابهب ه يغحااا   لإمغياااش عااا  تواااغؤت  ه باهواااش. و

تقااااب  خ  ااااغ   وباوااااش( ٖٕٓ)    حياااا  كاااااف  ه باهوااااش أ ش حكوويااااش فاااا  ه وتيااااش وباواااا

وياااااهود  بوومااااويي   كوااااغ ومااااب  أ  نغ ييااااش واااابها  ه وقغ  ااااغ  ت توااااب عباااار و بوااااي  

يوتبكااااو  و افااااش وحاااابوبة يغ تووياااال وه وتفااااوقي  ول ااااك عنااااب عوبيااااش ه تاااااايح ه تاااا  ت ااااب 

 وااابها  تواااتخب  وقاااغيي   بكاااال ه واحباااش هأو ااار فااا  عوبياااش ه كاااال  كواااغ أ  نغ يياااش ه

 تحب وتضيط و  عبب ه وومويي  ه وكتافي . 

( ه ااار ه كاااال عااا  بوا وااابيار وااابها  ه ت باااي  ه  اااغ  فااا  1ٕٓٓومااابف  باهواااش ه ك يااا  ) 

بو ااااش هتوااااغاه  ه  اييااااش فاااا  اعغيااااش ه  بيااااش ه وتفااااوقي  ووااااب  هخااااتول ماااالة ه تصااااواه  

هتوااااغاة   وقااااب تكااااو  ومتوااااع يااااغختول ي ااااض ه وتغياااااه  كااااغ من  وواااانوه  ه خياااااة و

( واااابياه وواااابياة 1٘1ه باهوااااش واااا  مويااااع واااابيار ه واااابها  يبو ااااش هتوااااغاه  وعااااببم  )

( واااابياه وواااابياة  حياااا  تاااا  هوااااتخبه  هوااااتيغنش  هااااله 7ٙٔوتكوناااا  عينااااش ه باهوااااش واااا  )

ه غااااااض . وقاااااب هظهاااااا  نتاااااغبد ه باهواااااش أ  بوا وااااابيار وااااابها  ه ت باااااي  فااااا  بو اااااش 

كوااغ أظهااا  عااب  ومااوب  عغ يااشفااوقي  يصااواة عغوااش مااغء يبامااش هتوااغاه  فاا  اعغيااش ه وت

وتغيااااه  :  فااااوط له  بت اااش هحصاااغبيش فااا  بوا ه وااابياي  فااا  اعغياااش ه وتفاااوقي  ت ااا   

 ه من  وونوه  ه خياة وهتوغاة .
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فغعبيااااش وكفااااغءة تاااااايحغ   إ اااار( إ اااار ه ت ااااال 1ٕٓٓكوااااغ ماااابف  باهوااااش ع ااااغ ل )  

عااا  ه ووماااويي    وهختياااا  عيناااش قصااابيش ) توااا ش عااااا  ه و بواااي  وه و بواااغ  فااا  ه كاااال

 بواحبااش  فاا  ه كوياا   غ يااغ  وهينتااي  وعااااي   غ يااش( واا  و بواا  وو بوااغ  واابها  ه قااي 

(  غ ياااغ  و غ ياااش تاهوحااا  أعواااغام  واااغ ياااي   ٕٗٓٔهأوغوااايش ه يغنياااش  ويبااا  عااابب ه  بياااش )

 بواااي  وه و بواااغ  حيااا  هينااا  عااااا( عغواااغ . وقاااب هواااتخبو  هواااتوغاة تااااايح ه و –يوغنياااش )

ي تقااب أنهاا  وومويااو   وهوااتخاج وتوواا  ه  ووااغ    ي باال فيهااغ كتغيااش هوااوغء ه  بيااش ه االي

ه وباواااايش  كااااذ  غ اااال و غ يااااش فاااا  ه  ااااغ  ه باهواااا   كوااااغ هوااااتخب  وقيااااغ  ه وصاااافوفغ  

ه وتتغي ااااااش  ووقيااااااغ  ه اااااابوهبا  تااااااواهن   وقغبوااااااش تقاااااابياه  ه و باااااا   صاااااافغ  ه تووياااااال 

عاااانه . وكاااااف  ه نتااااغبد أ  ه و بوااااي  وه و بوااااغ  يااااااحو  أعاااابهبه  ه وومااااويي   بكااااال 

كييااااة وااا  ه توويااال يغعتياااغام  ووماااويي   كواااغ وماااب  ه باهواااش قيواااش نواااييش عغ ياااش  فغعبياااش 

تااااااايحغ  ه و بواااااي  وه و بواااااغ   وه تااااا  ت كااااا  قاااااباته  عبااااار ه ت اااااال عبااااار ه  بياااااش 

 ااابيه  قبيباااش  يينواااغ كغنااا  ه ووماااويي  فااا  ه صااال  أر أ  نوااايش ه خ اااأ وااا  ه ناااوع ه ياااغن  

ه قيواااش ه نواااييش  كفاااغءة تااااايحغته  ضااا يفش إ ااار حاااب واااغ  أر أ  مناااغك إوكغنياااش  وقاااوعه  فااا  

ه خ اااأ وااا  ه ناااوع هأوذ أر ه قياااوذ ه  هبااال يكيااااة  و ااا  تكاااال ه باهواااش عااا  فااااوط ياااي  

ه و بواااي  وه و بواااغ  فااا  ه فغعبياااش  و كنهاااغ وماااب  أ  ه و بواااغ  أكياااا كفاااغءة وااا  ه و بواااي  

 ف  ه ت ال عبر ه وومويي .

 

( فقاااب مااابف  إ ااار و افاااش بوا ه وباواااش فااا  تنوياااش ه ووميااااش 1ٕٓٓأواااغ باهواااش ه وااا بر )

 ااااب  ه  بيااااش كوااااغ يااااباكهغ واااابياو ه واااابها  ه حكوويااااش فاااا  وحغفظااااش منااااي   وتحبيااااب أيااااا 

عااابب وااانوه  ه خيااااة هلإبهاياااش  ووكاااغ  ه وباواااش  وه وؤماااذ ه  بوااا   ووتغيااااه  ه مااان   

ه وباوااااش فاااا  تنويااااش ه ووميااااش. وقغواااا  ه يغحيااااش يغختيااااغا عينااااش عاااااوهبيش  فاااا  و افااااش بوا

 يقيااااش يبغاااا  )يوااااغني ( واااابياه  وواااابياة  بواااابها  ه حكوويااااش  وإعاااابهب هوااااتيغنش وكونااااش واااا  

ه حكوويااااش حااااوذ بوا ه وباوااااش فاااا  تنويااااش  ها فقاااااه  تقااااي  هوااااتمغيغ  واااابيار ه وااااب

يوياااش )ه ونهاااغج  ه و بااا   ه ييباااش ه وومياااش  وتوصاااب  ه باهواااش إ ااار أ  ه وباواااش ي نغصاااامغ ه 

 ه وباويش( تب ل ه بوا هأوغو  ف  اعغيش ه  بيش وتنويش ه ووميش  بيه .

 

( إ ااااار باهواااااش وهقاااااع اعغياااااش ه ووماااااويي  7ٕٓٓومااااابف  باهواااااش ه حااااابهي  وه ماااااغم  )   

  وتكاااااو  ومتواااااع ه باهواااااش وااااا  كغفاااااش ه وؤوواااااغ  ياااااش ه يون ه موهواياااااش وه وتفاااااوقي  فااااا 
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وهأمبياااااش ه تااااا  ت نااااار ياهومهاااااغ ياعغياااااش ه ووماااااويي  وه وتفاااااوقي    ه تايوياااااش ه حكووياااااش

وهواااتخبو  هواااتيغنش تضاااون  ييغناااغ  عغواااش عااا  ه وؤوواااش ووماااغت  ه اعغياااش وه خااابوغ  

% واااا   7ٓه وقبوااااش. وأظهااااا  ه باهوااااش  أ  نواااايش ه اعغيااااش  واااا  ه ق ااااغع هأمباااا  تاااااكذ 

 اعغيااااش ه وومااااويي   وؤووااااغ  اعغيااااش ه وومااااويي  وه وتفااااوقي  حياااا  أ  ه يانااااغود ه ااااو ن 

مااااو ه مهااااش ه حكوويااااش ه وحياااابة  وأ  نصاااايل ه وومويااااغ  واااا  ه اعغيااااش ونخفضااااش وقغانااااش 

غ فاااا  تكاااااي  وبهاااا% واااا  ه وؤووااااغ  ه تاااا  ينحصااااا عٓٗينصاااايل ه وومااااويي . كوااااغ أ  

ه وتفاااوقي  فقااا  يناااباج هواااوهغ تحااا  وؤوواااغ  اعغياااش ه ووماااويي  وه وتفاااوقي . كواااغ أناااه ت 

يغ  بياااش ه ووماااويي  وه وتفاااوقي  يغواااتينغء ي اااض ه يااااهود  توماااب وناااغمد ت بيوياااش وتخصصاااش

هلإياهبياااش   بياااش واكااا  ت اااويا ه تفاااوط و  بياااش ه ياناااغود ه اااو ن   اعغياااش ه ووماااويي   كواااغ 

 ت تومب ينيش تحتيش ف  و ظ  ملة ه وؤووغ   وت يومب نظغ  تقيي  أبهء  ب بيش .

 

         ه خاابوغ  وهقااع  ت ااويا وقتاحااش هوااتاهتيميش ينااغء إ اار ( ٕٔٔٓباهوااش ه خ ياال ) ماابف      

  اااط إ اار ه ت ااال وإ اار ه  غ ويااش  ه و ااغييا ضااوء فاا  ه وومااويي   ب بيااش ه وقبوااش ه تايويااش

 فا   هاا  ه وقبواش وه تأميبيااش هلإاااغبيش وه ياااهود ه تايوياش وه خاابوغ  وه يااهود عاانه   ه كاال

 .ه فبو ينيش ه حكوويش ه وبها 

 ه وابها   وابيار إحابهموغ هواتيغنتي  فا  تويبا  ه تا  ه باهواش أبوه  ت اويا تا  ل اك  و تحقياط

وه يغنيااش  ه وومااويي   ب بيااش و وقااغيو  أحاابموغ هأوااوا  أو يااغء وه يغنيااش وه و بوااي   وه وااافي 

 واكا ة ومووعاش وقغيباش إ ار يغلإضاغفش .وييغتهاغ صابقهغ وا  وه تحقاط ه او هاة  فا   بوواؤو ي 

 .ه وومويي  ه  بيش ياعغيش ه و نيي  و 

ه )يويااي (  ه باهوااش عينااش يبغاا  وقااب أوااوام   وأو يااغء ه وومااويي  ه  بيااش واا  كااذ واا  فاااب 

 واابيايغ  فاا  ه مااغوع ه ت بااي  ووااااف  ه تايااويي  وه واااافي  وبهاوااه  وواابيار وو بواايه 

ه عااا هينا  ضاو  واكا ة وومووعاش ه غايياش  ه ضافش  إ ار يغلإضاغفش ه والكواة  ه فباغ  وا  فااب 

 .ه و هاة ف  ه ووؤو ي  و  )عااة(

هأي ااغب  وضااغوي  عباار ه ت بيويااش ه هيبااش أعضااغء تقاابياه  تاابن  ه باهوااش نتااغبد أظهااا  وقااب

 ه تاباي   ااط وت يياط  وه وناغمد ه يااهود وتصاوي  ه ووماويي   ه  بياش عا  يغ كاال ه وت بقاش

 يااإبهاة ه وت بقااش هأي ااغب عباار وتوواا ش تقاابياهته  كغناا  يينوااغ  هاا   ه ووبوااش وه تقيااي 

  . ه وهن  وه ت ويا ه وومويي   وإااغب ه ياهود وتوميه
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 ذات الصلة :السابقة  التعقٌب على الدراسات

 ٕ٘ٓٓ( وباهواااش ه واااوون  )ٕٕٓٓتنغو ااا   ي اااض ه باهواااغ  ه واااغيقش وياااذ باهواااش ه وااااوا )

( وباهوااااااش 7ٕٓٓ( وباهوااااااش ه حاااااابهي  وه مااااااغم  )ٕ٘ٓٓ( وباهوااااااش ماااااااوه  وه وحغاوااااااش )

تقيااااااي  ياااااااهود اعغيااااااش ه  بيااااااش  ( ٕٔٔٓو ه خ ياااااال ) (1ٕٓٓ( وه واااااا بر )1ٕٓٓ)مااااااو   

ه ووماااويي  فااا  ه وااابها  وه واهكااا  ه وتخصصاااش فااا  ماااله ه وماااغذ وااا  حيااا  هااااتوغ هغ عبااار 

ه وحاااااغوا ه ابيواااااش  هااااالمغ ياهود وه تااااا  تتوياااااذ فااااا  تصاااااوي  ه ياناااااغود   وهبهاتاااااه وتنظيواااااه 

ه  غ اااااال و ه ت ااااااوياه وهن     ل عاااااا وهتمتوااااااغع  و ه كاااااااه نفواااااا   وه توميااااااه وهتااااااااغب 

بوا ه وااابياي   تحبيااابه فااا  اعغياااش ه  بياااش  عبااار ه حغ ياااش ه باهواااش اكااا  وه تووياااذ  . فااا  حاااي  

( فاكااا   عبااار بوا ه  وبياااش ه تايوياااش وه ت بيوياااش فااا  ٕ٘ٓٓه ووماااويي  . هواااغ باهواااش حيااابا )

عاااا   ااااالعباااار هماااااهءه  ه ك ( 1ٕٓٓتنويااااش ه  بيااااش ه وومااااويي  واكاااا   باهوااااش ع ااااغل )

ه  بيااااش ه وومااااويي  وه  وهوااااذ ه وااااؤياة فيهااااغ ووااااب  فغعبيتهااااغ و اااا  تت اااااط ه اااار بوا واااابيار 

باهواااش واكااا   ي اااض ه باهواااغ  عبااار ه واحباااش هتيتبهبياااش وياااذ  ه وااابها  فااا  ماااله ه وماااغذ

حيااااا   ( 1ٕٓٓ )ووواناااااغ (    ٕٙٓٓومو اااااش )   (ٕٕٓٓ) وه ااااااهاهن (  ٕٔٓٓ )هيواااااتا  

ه ت باااي  هتيتااابهب  أواااغ ه باهواااش   ووماااويي  وه وتفاااوقي  فااا اكااا   عبااار هواااغ يل و ااااط تايياااش ه

 وه يغنويش . عبر ه واحبتي  هتعبهبيش ه حغ يش فقب اك  

عباااار اأر (  ٕٙٓٓومو ااااش ) ( ٕٕٓٓواكاااا   ي ااااض ه باهوااااغ   ويااااذ باهوااااش ه اااااهاهن  )

واااهغوغ  هتبهاةه وباوااايش فااا  هكتااااغل واعغياااش ه ووماااويي  وااا  خاااوذ إأنفواااه  فااا  ه وااابياي  

بواه واااابياي  وه واااااافي  ه تايااااويي  فاااا  ه ووبكااااش ه  اييااااش ه واااا وبيش    اااااط  باهكإ  تقصاااا

ومهاااش نظااااه و بوي  فااا    ااارإ ت اقااا ه ووماااول  أواااغ مااالة ه باهواااش ف هكتااااغل واعغياااش ه  غ ااال

( فتنغو ااا  1ٕٓٓه  بياااش ه ووماااويي  .هواااغ باهواااش ه ك يااا  ) ه وااابها  فااا  اعغياااش وااابياربوا 

فقاااب تنغو ااا  بوا وااابيار ه وتفاااوقي  أواااغ مااالة ه باهواااش  ه  بياااشبوا وااابيار ه وااابها  فااا  اعغياااش 

 اعغيش ه  بيش ه وومويي  .  ه وبها  ف 

وتحاااااظ ه يغحااااا  ناااااباة ه باهواااااغ  ه تااااا  همتوااااا  ييياااااغ  بوا ه وااااابياي  فااااا  اعغياااااش ه  بياااااش 

ه وومااااويي  وخغصااااش واااا  ومهااااش نظااااا ه و بوااااي   كوااااغ تحااااظ نااااباة ه باهوااااغ  ه تاااا  تنغو اااا  
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 وااا  خو هاااغ وكواااو  هاااغ واهفااابه ي باااع ه وااابياي مااالة  ه باهواااش يم اااذ  ه وااابها  ه خغصاااش وواااغ

 ه  بيش ه وومويي  . عبر وهغوه  ه ابيوش ف  اعغيش
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 الفصل  الثالث

 الطرٌقة والاجراءات

هااااااتوذ ماااااله ه فصاااااذ عبااااار وصااااال  وااااانهد ه باهواااااش ه وواااااتخب  وومتو هاااااغ وعينتهاااااغ   وأبهة 

ه باهواااش ه وواااتخبوش وكيفياااش هيماااغب صااابقهغ وييغتهاااغ وه وواااغبذ هتحصاااغبيش وهمااااهءه  ه باهواااش 

 ه و توبة   وعبر ه نحو هلآت  : 

 ونهد ه باهوش ه ووتخب  : 

ط أماااابهل ه باهواااش  كونااااه ه واااانهد هعتواااب فاااا  ماااالة ه باهواااش ه واااانهد ه وصااااف  ه وواااح   تحقياااا

هأكياووءوااااش  ويااااذ مااااله ه نااااوع واااا  ه باهوااااغ    وتاااا  هوااااتخبه  هتوااااتيغنش أبهة  موااااع ييغنااااغ  

 ه باهوش .

 ومتوع ه باهوش : 

تكااااو  ومتوااااع ه باهوااااش واااا  مويااااع ه و بوااااي  وه و بوااااغ  ه  ااااغوبي  فاااا  ه واااابها  هتعبهبيااااش 

( و بواااغ وو بواااش  ب اااغ  8280 ياااغ   عاااببم  ) وه يغنوياااش ه وواااتقبش وه خغصاااش فااا  بو اااش ق اااا   وه

( و بواااااااش   واااااااو عي  عبااااااار 4183( و بواااااااغ   و)4097وااااااانه  ) ٖٕٔٓ/  ٕٗٔٓ ه باهوااااااا 

 ( ييي  ل ك :1ه وبها  هتعبهبيش وه يغنويش ه ووتقبش وه خغصش   وه مبوذ )

 (1ه مبوذ )

وياااش ه وواااتقبش تو ياااع ومتواااع ه باهواااش وااا  ه و بواااي  وه و بواااغ  فااا  ه وااابها  هتعبهبياااش وه يغن

 وه خغصش 

عااااااااااااااااااااااااابب  ه واحبش ه وب ش ه واافش ه توبوذ

 ه و بوي 

عااااااااااااااااااااااااابب 

 ه و بوغ 

 ه ومووع

 2735 1497 1238 هعبهبيش وباوش ووتقبش 1

 2677 1317 1360 يغنويش وباوش ووتقبش  2

 1555 723 832 هعبهبيش وباوش خغصش 3
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 1313 646 667 يغنويش وباوش خغصش 4

 8280 4183 4097 ه ومووع

 

 عينش ه باهوش 

ت  هختيغا عينش ه باهوش و  ومتوع ه باهواش يغ  ايقاش ه  ااوهبيش ه نواييش   ياغ اموع ه ار مابوذ 

ول ك يغوتخبه  مبوذ تقايا ه حب هأبنر  حم  ه  ينش و  تحبيب حم  ه  ينش و  حم  ومتوع ه باهوش 

 (Bartlett, J.F.Kotrlik,J.W.andHiggins,CC.,2001ه ومتوع ) 

( و بوااغ وو بوااش ٘ٔٗوقااب يباا  عاابب أفاااهب عينااش ه باهوااش ه االي  تاا  تو يااع أبهة ه باهوااش عباايه  )

( هواااتيغنش 1ٕٖ(   وتااا  هواااتامغع  ) 5%حيااا  كغنااا  نوااايته  ه وبوياااش ه ااار ومتواااع ه باهواااش )

( هواااااتيغنش   اااااب  صاااااوحيتهغ  بتحبياااااذ . عبياااااه يكاااااو  ه  ااااابب ه نهاااااغب  15كواااااغ تااااا  هواااااتي غب )

( و بواااااش   185( و بواااااغ   و)182( هواااااتيغنش   وااااانه  ) 367تحبيبهاااااغ ) وواااااتيغنغ  ه تااااا  تااااا  

   ( يوضح تو ع عينش ه باهوش ف  عببمغ ه نهغب  . 2وه مبوذ )

 ( 2ه مبوذ )

تااااو ع أفاااااهب عينااااش ه باهوااااش واااا  ه و بوااااي  وه و بوااااغ  فاااا  ه واااابها  هتعبهبيااااش وه يغنويااااش 

 ه ووتقبش وه خغصش 

ه وااااااااااااااااااااااااب ش  ه توبوذ

 ه واافش

 

عااااااااااااااااااااااااابب  ه واحبش

 ه و بوي 

 ه ومووع عببه و بوغ 

 وباوش ووتقبش 1

 

 121 66 55 هعبهبر

 وباوش ووتقبش 2

 

 118 58 60 يغنور

 وباوش خغصش 3

 

 69 32 37 هعبهبر

 59 29 30 يغنور وباوش خغصش 4
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 ه ومووع

 

182 185 367 

 

 خصغب  عينش ه باهوش : 

       ( و بواااااغ   و182وو بواااااش   يوهقاااااع )( و بواااااغ 367تكونااااا  عيناااااش ه باهواااااش ه نهغبياااااش وااااا  ) 

( و بواااغ وو بواااش     239( و بواااش  وقاااب يبااا  عااابب ه و بواااي  فااا  ه وااابها  ه وواااتقبش ) 185) 

( و بواااااغ وو بواااااش . ويبااااا  عااااابب ه و بواااااي  فااااا  ه واحباااااش  128وفااااا  ه وااااابها  ه خغصاااااش ) 

( و بوااااغ  11ٔ( و بوااااغ وو بوااااش وعاااابب ه و بوااااي  فاااا  ه واحبااااش ه يغنويااااش  )  7ٓٔهتعبهبيااااش )  

( و بواااغ وو بواااش  125( وااانوه   فأقاااذ )  5وو بواااش . ويبااا  عااابب ه و بواااي  ووااا   ااابيه  خيااااة )

( و بواااغ وو بواااش   وووااا   ااابيه    138وااانوه  ( )  10إ ااار  6  وووااا   ااابيه  خيااااة وااا  ) 

( يوضااااااح  3( و بوااااااغ وو بوااااااش . وه ماااااابوذ )  104( واااااانوه   )  10خياااااااة أكيااااااا واااااا  ) 

 خصغب  أفاهب ه  ينش . 

 ( 3ه مبوذ ) 

أفاااااهب عينااااش ه باهوااااش واااا  ه و بوااااي  وه و بوااااغ  فاااا  ه واااابها  هتعبهبيااااش وه يغنويااااش  تااااو ع

حوااال وتغيااااه  ه مااان    ه واحباااش ه باهوااايش   ه واااب ش ه وااااافش   ه خيااااة ه وواااتقبش وه خغصاااش 

. 

 ه فبغ  وتغيا ه باهوش

 

 ه نويش % ه تكاها

 

 ه من 

 لكا

 

182 49.6 

 أنير 

 

185 50.4 

 ه ومووع

 

367 100% 
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 ه واحبش ه باهويش

 هتعبهبيش 

 

177 48.3 

 ه يغنويش

 

190 51.7 

 ه ومووع

 

 

 

 

367 100% 

 

 ه وب ش ه واافش

 

 ه وبها  ه ووتقبش 

 

 

239 65.1 

 ه وبها  ه خغصش

 

128 34.9 

 ه ومووع

 

367 100% 

 

 ه خياة

 

 ونوه  فأقذ  5

 

125 34 

  10ه اااااااار  6

 ونوه 

 

138 37.7 

 10أكياااااااااااا وااااااااااا  

 ونوه 

 

104 28.3 

 ه ومووع 

 

367 100% 
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 أبهة ه باهوش 

 تحقيااااط ماااابل ه باهوااااش وه وت بااااط ياااابوا واااابيار ه واااابها  هتعبهبيااااش وه يغنويااااش فاااا  اعغيااااش 

ه  بيااش ه وومااويي  واا  ومهااش نظااا ه و بوااي  فاا  بو ااش ق ااا   فااإ  عوبيااش موااع ه ييغنااغ  تت باال 

تااااوهفا أبهة  قيااااغ  بوا واااابيار ه واااابها  فاااا  اعغيااااش ه  بيااااش ه وومااااويي  واااا  ومهااااش نظااااا 

 أبهة ه باهوش : ه و بوي    وفيوغ يأت  وصل 

 

تااا  ت وياهواااتيغنش بوا وااابيار ه وااابها  فااا  اعغياااش ه  بياااش ه ووماااويي  ياااغ اموع ه ااار هأبل 

(   وباهواااااش  2002ه نظااااار وه باهواااااغ  ه وااااغيقش له  ه صااااابش    ويااااذ باهواااااش ه اااااهاهن  ) 

 .(  2007ه ك ي  )

( فقااااة   تقاااي  بوا وااابيا ه وباواااش  62وقاااب تكونااا  مااالة هتواااتيغنش يصااايغتهغ هأو ياااش وااا  ) 

 ف  اعغيش ه  بيش ه وومويي    تو ع  فقاهتهغ عبر أاي ش ومغت  م  : 

 فقاة 11) بوا ه وبيا ف  توفيا ه ييبش ه وغبيش  اعغيش ه  بيش ه وومويي : وتكو  و  ) -

 ( فقاة  12بوا ه وبيا ف  هكتاغل ه  بيش ه وومويي  : وتكو  و  ) -

 ( فقاة  28  اعغيش ه  بيش ه وومويي  : وتكو  و  )بوا ه وبيا ف -

 فقاة  11 )بوا ه وبيا ف  ه تنويش ه وهنيش  بو نيي  يغ  بيش  وومويي  : وتكو  و  ) -

 (  Likertوب   يكا  )  وقب أع    كذ فقاة و  فقاه  هتوتيغنش و   وتباج هعتوغبه 

 ااا  خوااا  باماااغ    ونغ ياااغ وأع ااا  ه خوغوااا    وقاااب كغنااا  أيااابهذ هتمغياااش مااا  : بهبواااغ   وأع

أاياااع باماااغ    وأحيغناااغ وأع ااا  ياااو  باماااغ    وناااغباه وأع ااا  بامتاااي    وأيااابه وأع ااا  

 ( ييي  هتوتيغنش يصيغتهغ هأو يش .  1بامش وهحبة وه وبحط )

 

 صبط هأبهة 
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تااا  ه تحقاااط وااا  صااابط هواااتيغنش بوا وااابيار ه وااابها  فااا  اعغياااش ه  بياااش ه ووماااويي  وااا  خاااوذ 

هواااتخبه  ه صااابط ه ظاااغمار   إل قاااغ  ه يغحااا  ي ااااض هتواااتيغنش عبااار عاااااة وحكواااي  وااا  لور 

ه خياااااة وهتختصااااغ  فااااا  ه ومااااغذ ه تاياااااور فاااا  مغو اااااش ه ااااااط هأووااااا  ومغو ااااش ق اااااا 

وه ومبااا  هأعبااار  بت باااي  فااا  بو اااش ق اااا   وواهكااا  اعغياااش ه ووماااويي  فااا  ه ووبكاااش ه  ايياااش 

 ييي  ل ك . 2)ه و وبيش   وه وبحط)

%( فااااأكيا وؤااااااه عباااار صاااابط  80وتاااا  هعتوااااغب ووهفقااااش ه وحكوااااي  عباااار ه فقاااااه  ينواااايش )

ه فقااااة   هل تااا  حااالل  فقااااتي  وااا  هتواااتيغنش يناااغء عبااار  اهء ه وحكواااي    كونهاااغ حصاااب  عبااار 

فقااااة   ي ااااب أ   (ٓٙ) واااا هتواااتيغنش يصاااايغتهغ ه نهغبياااش  تكوناااا و % ٓ٘ووهفقاااش ت ت يااااب عااا  

 اة   تو ع  فقاهتهغ عبر أاي ش ومغت  م  :( فق  62كغ  عبب فقاهتهغ )

 فقاة 11) بوا ه وبيا ف  توفيا ه ييبش ه وغبيش  اعغيش ه  بيش ه وومويي : وتكو  و  ) -

 ( فقاة  11بوا ه وبيا ف  هكتاغل ه  بيش ه وومويي  : وتكو  و  ) -

 ( فقاة  27بوا ه وبيا ف  اعغيش ه  بيش ه وومويي  : وتكو  و  ) -

 فقاة  11 )ه وبيا ف  ه تنويش ه وهنيش  بو نيي  يغ  بيش  وومويي  : وتكو  و  )بوا  -

 ( ييي  هوتيغنش بوا ه وبيا ف  اعغيش ه  بيش ه وومويي  ف  صيغتهغ ه نهغبيش  3وه وبحط ) 

 ييغ  أبهة ه باهوش : 

 (test- retest (ات  ه تأكب و  ييغ  أبهة اعغيش ه  بيش ه وومويي   ي ايقش هتختيغاوهعغبة هتختيغ

( و بواغ 30هل قغ  ه يغح  يت ييط هتواتيغنش   عبار ومووعاش وا  خاغاج عيناش ه باهواش وكوناش وا  )

( . كواغ  0.86وو بوش   وهعغبة ت ييقهغ ي ب هوايوعي    وتا  حواغل و غواذ ه يياغ  فكاغ  وقابهاة  )

ه ابهخب    هل يبغا  (تيمغب و غوذ هتتوغط  Cronbach-Alphaهوتخبو  و غب ش كاونيغخ أ فغ ) 

( وت ب مغتغ  ه قيوتغ  وقيو تاغ  أنااهض ه باهواش ه حغ ياش  ول اك فا   0.91بامش و غوذ ه ييغ  ) 

( ييي  قي  و غوو  ه ييغ   وقيغ  بوا وبيار ه وبها  ف   4ضوء ه باهوغ  ه وغيقش   وه مبوذ )

 . ختيغا وو غب ش كاونيغخ أ فغاعغيش ه  بيش ه وومويي  يغوتخبه  و غوذ ييغ  هتختيغا وهعغبة هت
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 ( 4ه مبوذ )

  بياااش ه ووماااويي  يغواااتخبه  هقاااي  و اااغوو  ه يياااغ  تواااتيغنش بوا وااابيار ه وااابها  فااا  اعغياااش 

 و غوذ ييغ  هتختيغا وإعغبة هتختيغا وو غب ش كاونيغخ أ فغ 

 المجال الرقم
   كرونبددددددا  

 الفا

معامددل ثبددات 

الاختبدددددددددددددار 

وإعددددددددددددددددادة 

 الاختبار

1 
 بوا ه وبيا ف  توفيا ه ييبش ه وغبيش  اعغيشه  بيش 

 ه وومويي 

 

 

 

0.82 0.76 

2 

 

 بوا ه وبيا ف  هكتاغل ه  بيش ه وومويي .

 

 

 

0.90 

 

0.74 

 

 0.87 0.84 بوا ه وبيا ف  اعغيش ه  بيش ه وومويي  3

4 
بوا ه واااابيا فاااا  ه تنويااااش ه وهنيااااش  بو نيااااي  يغ  بيااااش  

 ه وومويي .

0.79 0.83 

 0.86 0.91 الدرجة الكلٌة

 

 

 وتغياه  ه باهوش : 

 هاتوب  ه باهوش عبر ه وتغياه  هلآتيش : 

 ه من  : و ه فبتغ  ) لكوا وهنغ  (   -1

 ه واحبش ه باهويش : و هغ ووتويغ  ) هعبهبيش ويغنويش (  2-
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 ه وب ش ه واافش : و هغ فبتغ  ) ه وبها  ه ووتقبش وه وبها  ه خغصش (  -3

 ه خياة ه تبايويش : و هغ يويش ووتويغ  :  -4

 ( ونوه  فأقذ ٘ ( -

 ونوه  (  10ه ر  6) -

 ( ونوه     10أكيا و  ) -

 

 إماهءه  ه باهوش : 

 إعبهب هوتيغنش ه باهوش يصيغتهغ هأو يش وه نهغبيش . -         

 ه تحقط و  صبط وييغ  أبهة ه باهوش . -         

ه حصاااوذ عبااار كتاااغل تواااهيذ وهواااش وااا  وااابيا وكتااال تحبياااذ ه ويغواااغ  وهتيحاااغ   -

وومااه ه اار وااباهء ه واابها  هتعبهبيااش وه يغنويااش ه ووااتقبش وه خغصااش فاا  بو ااش ق ااا 

  ( ييي  ل ك ٗه يغح  ف  ت ييط أبهة ه باهوش   وه وبحط )    توهيذ وهوش

 تحبيب ومتوع ه باهوش . -

واااا  أفاااااهب ومتوااااع  ه نوااااييش تحبيااااب عينااااش ه باهوااااش يغ  ايقااااش ه  يقيااااش ه  اااااوهبيش -

 ه باهوش .

   ٖٕٔٓ/ٕٗٔٓتو يع أبهة ه باهوش عبر عينش ه باهوش خوذ ه فصذ ه يغن   -

بيار ه وااابها  ووااابياهتهغ يغااااض توضااايح ل قاااغ  ه يغحااا   ياااغماهء وقاااغيو  واااع واااإ

ه هااابل وااا  ه باهواااش   وقاااب أياااب  و ظوهااا  اوح ه ت اااغو    وااااوذ تو ياااع هتواااتيغنش 

 ه وبها  هتعبهبيش وه يغنويش ه ووتقبش وه خغصش  ف  بو ش ق ا . 

تاا  موااع هتوااتيغنغ  واا  عينااش ه باهوااش ي ااب ت يبتهااغ   وه تأكااب ونهااغ   فقااب تاا  تو يااع  -

( هوااااااتيغنش   ينواااااايش هوااااااتامغع قاااااابامغ  382تاااااا  هوااااااتامغع ) ( هوااااااتيغنش و415)

(92) % 

تااا  تااابقيط هتواااتيغنغ  وه تأكاااب وااا  ه ييغناااغ  ه ووماااوبة فيهاااغ   وصاااوحيتهغ أنااااهض  -

 ( هوتيغنش   ب  صوحيتهغ  15ه تحبيذ هلإحصغب  حي  ت  هوتي غب )

(  تحبيااااذ ه ييغنااااغ  وه حصااااوذ  SPSSتاااا  هوااااتخبه  ح وااااش ه تحبيااااذ هلإحصااااغب )  -

 عبر ه نتغبد . 
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تااا  تحبياااب بوا وااابيار ه وااابها  هلإعبهبياااش وه يغنوياااش فااا  اعغياااش ه  بياااش ه ووماااويي   -

 و  ومهش نظا ه و بوي  ف  بو ش ق ا   يغعتوغب ه و غب ش هلآتيش : 

           

 ه قيوش ه بنيغ  بيبيذ  –ه قيوش ه  بيغ  بيبيذ               

 عبب ه ووتويغ                           

 

  

 ه وب   ٖٖ.ٔ=          ٗ  =       ٔ-٘=       

          ٖ             ٖ             

  ويل ك يكو  و  :  

 بوا ونخفض           2.33- 1

 بوا وتوو      3.67–2.34

 بوا واتفع          5–3.68

تاااا  عاااااض ه نتااااغبد وونغقاااااتهغ ووضااااع ه توصاااايغ  ه ونغواااايش فاااا  ضااااوء وغتوصااااب  ه يااااه   -

  نتغبد .  ه باهوش و 

 المعالجة الاحصائٌة:

.  لإمغيااااش عاااا  ه وااااؤهذ هأوذ تاااا  هوااااتخبه  ه وتوواااا غ  ه حوااااغييش وهتنحاهفااااغ  ه و يغايااااش 1

 وه اتل وه ووتو .

     (  بكاااال عااا  ه فااااوط هتحصاااغبيش فااا  t.  لإمغياااش عااا  ه واااؤهذ ه ياااغن  تااا  هواااتخبه  هختياااغا ) 2

 وتغيا اعغيش ه وومويي  ت     وتغياه   ه من  وه واحبش ه باهويش وه وب ش ه واافش . 

 One-way ANOVA .  ومغيااش عاا  ه وااؤهذ ه يغ اا  تاا  هوااتخبه  تحبيااذ ه تيااغي  هتحااغبر3

هتمااغة ه فاااوط  بكااال عاا  ه فاااوط هتحصااغبيش فاا  وتغيااا ه خياااة وهختيااغا ااايفيه  بكااال عاا  

 ه خياة.هتحصغبيش ه ت  ت     وتغيا 

 أ فااااغ توااااتخاهجهتختيااااغا وإعااااغبة هتختيااااغا وو غب ااااش كاونيااااغخ  و غوااااذ ييااااغ تاااا  هوااااتخبه  . 4

 ه باهوش.ه ييغ   لإبهة ه ووتخبوش ف  

 

 



88 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الرابع

 نتائج الدراسة
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 الفصل الرابع

 نتائج الدراسة

تضااااو  مااااله ه فصااااذ عاضااااغ   بنتااااغبد ه تاااا  توصااااب  إ يهااااغ ماااالة ه باهوااااش واااا  خااااوذ 

 هلإمغيش ع  أوببتهغ  وعبر ه نحو هلآت :

مدددا دور مددددٌري المددددارس الاعدادٌدددة والثانوٌدددة فدددً رعاٌدددة الطلبدددة الموهدددوبٌن السدددؤال الأول: 

 من وجهة نظر المعلمٌن فً دولة قطر ؟

بوا ه وتوواااا غ  ه حوااااغييش وهتنحاهفااااغ  ه و يغايااااش  اااا لإمغيااااش عاااا  مااااله ه وااااؤهذ تاااا  حوااااغل 

 وااابيار ه وااابها  هتعبهبياااش وه يغنوياااش فااا  اعغياااش ه  بياااش ه ووماااويي  وااا  ومهاااش نظاااا ه و بواااي 

 ( ل ك.٘ويظها ه مبوذ )   ياكذ عغ  و كذ ومغذ و  ومغت  أبهة ه باهوشف  بو ش ق ا

 

 (8الجدول )

دور مددددٌري المددددارس الاعدادٌدددة لدددالمتوسدددطات الحسدددابٌة والانحرافدددات المعٌارٌدددة والرتدددب 

والثانوٌددة فددً رعاٌددة الطلبددة الموهددوبٌن مددن وجهددة نظددر المعلمددٌن فددً دولددة قطددر بشددكل عددام 

 ولكل مجال من مجالات أداة الدراسة مرتبة تنازلٌاً 

 المجال الرقم
 المتوسط

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري
 الرتبة

 المستوى

 ))الددددور

) 
بوا ه وااااابيا فااااا  ه تنوياااااش ه وهنياااااش  بو نياااااي  يغ  بياااااش   4

 ه وومويي .

 مرتفع 0 0.80 3.76
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 متوسط 2 0.69 3.63 بوا ه وبيا ف  هكتاغل ه  بيش ه وومويي . 3

طمتوسدددد 8 0.49 3.61 بوا ه وبيا ف  اعغيش ه  بيش ه وومويي  2

 طط
1 

 اعغيشه  بياااااش  بوا ه وااااابيا فااااا  تاااااوفيا ه ييباااااش ه وغبياااااش

 ه وومويي 
 متوسط 4 0.80 3.48

 متوسط  0.41 3.62 الدرجة الكلٌة

 

بوا واااابيار ه واااابها  هتعبهبيااااش وه يغنويااااش فاااا  اعغيااااش ( أ  ٘يوحااااظ واااا  ه ماااابوذ )

كاااغ  وتووااا غ  إل يبااا  ه وتووااا  ه  بياااش ه ووماااويي  وااا  ومهاااش نظاااا ه و بواااي  فااا  بو اااش ق ا

(  وماااغء  وماااغت  هأبهة فااا  ه ااابواي  ه واتفاااع ٔٗ.ٓ)( وهنحااااهل و ياااغار ٕٙ.ٖه حواااغي  )

(  وماااغء فااا  ه اتياااش هأو ااار 1ٗ.ٖ -1ٙ.ٖوه وتووااا   إل تاهوحااا  ه وتووااا غ  ه حواااغييش ياااي  )

"  يوتوواااا  حوااااغي  بوا ه واااابيا فاااا  ه تنويااااش ه وهنيااااش  بو نيااااي  يغ  بيااااش ه وومااااويي   ومااااغذ"

بوا "ومااااغذ ش ه يغنيااااش مااااغء ( وياااابوا واتفااااع  وفاااا  ه اتياااا1ٓ.ٓ( وهنحاااااهل و يااااغار )1ٙ.ٖ)

( وهنحااااااهل و ياااااغار ٖٙ.ٖ" يوتووااااا  حواااااغي  )ه وااااابيا فااااا  هكتااااااغل ه  بياااااش ه ووماااااويي  

بوا ه واااابيا فاااا  اعغيااااش  "ومااااغذ ( وياااابوا وتوواااا   ومااااغء فاااا  ه اتيااااش  قيااااذ هتخياااااة 7ٙ.ٓ)

( وياااابوا وتوواااا . 7ٗ.ٓ( وهنحاااااهل و يااااغار )ٔٙ.ٖ" يوتوواااا  حوااااغي  )ه  بيااااش ه وومااااويي  

بوا ه وااااابيا فااااا  تاااااوفيا ه ييباااااش ه وغبياااااش  اعغيشه  بياااااش ياااااش هتخيااااااة وماااااغذ" وماااااغء فااااا  ه ات

 (ويبوا وتوو .1ٓ.ٓ( وهنحاهل و يغار )1ٗ.ٖ" يوتوو  حوغي  )ه وومويي  

 أوغ يغ نويش  فقاه  كذ ومغذ فكغن  ه نتغبد عبر ه نحو هلآت :

 دور المدٌر فً التنمٌة المهنٌة للمعنٌٌن بالطلبة.مجال  -0

وااااابيار ه وتووااااا غ  ه حواااااغييش وهتنحاهفاااااغ  ه و يغاياااااش وه اتياااااش  بواتااااا  حواااااغل 

ه واابها  هتعبهبيااش وه يغنويااش فاا  اعغيااش ه  بيااش ه وومااويي  واا  ومهااش نظااا ه و بوااي  فاا  بو ااش 

 ( يوضح ل ك. ٙ فقاه  مله ه ومغذ  وه مبوذ )ق ا

 

 (6الجدول )

مددددٌري المددددارس الاعدادٌدددة المتوسدددطات الحسدددابٌة والانحرافدددات المعٌارٌدددة والرتدددب لددددور 

 والثانوٌدددة فدددً رعاٌدددة الطلبدددة الموهدددوبٌن مدددن وجهدددة نظدددر المعلمدددٌن فدددً دولدددة قطدددر لفقدددرات

 دور المدٌر فً التنمٌة المهنٌة للمعنٌٌن بالطلبة مرتبة  تنازلٌاً 
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 الفقرة الرقم
 المتوسط

 بًالحسا

 الانحددددراف

 يالمعٌار
 الرتبة

 المستوى

 )الدور (

المعلمدددٌن أصدددحاب المبدددادرات الممٌدددزة فدددً ٌحفدددز معنوٌدددا  56

 .رعاٌة الطلبة الموهوبٌن
 مرتفع 1 1.31 3.96

ٌسدددددتخدم بندددددد مراعددددداة المعلمدددددٌن للفدددددروق الفردٌدددددة بدددددٌن  60

 الطلبة كأحد معاٌٌر تقٌٌم أداء المعلمٌن.
 مرتفع 2 1.01 3.94

ٌقددددوم بزٌددددارات صددددفٌة للمعلمددددٌن بهدددددف تقددددوٌم الطددددرق  59

 الطلبة الموهوبٌن.المتبعة فً رعاٌة 
 مرتفع 3 1.11 3.86

ٌوجددددق لتقددددوٌم خطددددط المعلمددددٌن التعلٌمٌددددة المعدددددة لتنمٌددددة  54

 الطلبة الموهوبٌن
 مرتفع 4 1.17 3.81

ٌدددددوفر بدددددرامج التطدددددوٌر والتددددددرٌب للمعلمدددددٌن فدددددً مجدددددال  51

 الاهتمام بالطلبة الموهوبٌن .
 مرتفع 5 1.01 3.80

آرائهدددم فدددً الأمدددور ٌتدددٌح الفرصدددة للمعلمدددٌن للتعبٌدددر عدددن  55

 .المتعلقة بالطلبة الموهوبٌن
 مرتفع 6 1.20 3.78

ٌنمددددً علاقددددات التعدددداون بددددٌن المعلمددددٌن لتكددددوٌن اتجاهددددات  53

 إٌجابٌة وداعمة للطلبة الموهوبٌن .
 مرتفع 7 1.21 3.77

ٌحفددددز مادٌددددا المعلمددددٌن أصددددحاب المبددددادرات الممٌددددزة فددددً  57

 .رعاٌة الطلبة الموهوبٌن

 

 مرتفع 8 0.96 3.72

ٌوجدددق المددددٌر لإعدددداد أدلدددة إرشدددادٌة تسددداعد المعلمدددٌن فدددً  50

 رعاٌة الطلبة الموهوبٌن.
 متوسط 9 1.13 3.66

ٌوجددددق لتكلٌددددف المعلمددددٌن بددددةجراء بحددددوث متخصصددددة عددددن  58

 . الطلبة الموهوبٌن
 متوسط 10 1.15 3.59

ٌددوفر بددرامج التطددوٌر والتدددرٌب لأولٌدداء الأمددور فددً مجددال  52

 الاهتمام بالطلبة الموهوبٌن .     
 متوسط 11 1.04 3.51

 مرتفع  0.80 3.76 الدرجة الكلٌة

 

 ااابوا وااابيار ه وااابها  هتعبهبياااش وه يغنوياااش فااا  اعغياااش ( أ  ٙيوحاااظ وااا  ه مااابوذ )

ه  بياااش ه ووماااويي  وااا  ومهاااش نظاااا ه و بواااي  فااا  بو اااش ق اااا  فقااااه  بوا ه وااابيا فااا  ه تنوياااش 
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( وهنحاااااهل و يااااغار 1ٙ.ٖكغ  واتف ااااغ   إل يباااا  ه وتوواااا  ه حوااااغي  )ه وهنيااااش  بو نيااااي  يغ  بيااااش

فااااااع وه وتوواااااا   إل تاهوحاااااا  (  ومااااااغء  فقاااااااه  مااااااله ه ومااااااغذ فاااااا  ه اااااابواي  ه وات1ٓ.ٓ)

( ه تاااا  ٙ٘(  ومااااغء  فاااا  ه اتيااااش هأو اااار ه فقاااااة )ٔ٘.ٖ -7ٙ.ٖه وتوواااا غ  ه حوااااغييش يااااي  )

يحفاااااا  و نويااااااغ ه و بوااااااي  أصااااااحغل ه ويااااااغباه  ه ووياااااا ة فاااااا  اعغيااااااش ه  بيااااااش تاااااان  عبر"

( ويااااابوا واتفاااااع   وفااااا  ٖٔ.ٔ( وهنحااااااهل و ياااااغار )7ٙ.ٖ"  يوتووااااا  حواااااغي )ه ووماااااويي 

يواااتخب  يناااب واهعاااغة ه و بواااي   بفااااوط (ه تااا  تااان  عبااار " ٓٙغء  ه فقااااة )ه اتياااش ه يغنياااش مااا

( وهنحااااهل 7ٗ.ٖ" يوتووااا  حواااغي  )ه فابياااش ياااي  ه  بياااش كأحاااب و اااغييا تقياااي  أبهء ه و بواااي  

( ه تااا  تااان  1٘( ويااابوا واتفاااع  وماااغء  فااا  ه اتياااش  قياااذ هتخيااااة ه فقااااة )ٔٓ.ٔو ياااغار )

" يوتوواااا  و  وتخصصااااش عاااا  ه  بيااااش ه وومااااويي  يومااااه  تكبياااال ه و بوااااي  يااااإماهء يحااااعبر"

( ويبواوتووااااا   وماااااغء  فااااا  ه اتياااااش هتخيااااااة ٘ٔ.ٔ( وهنحااااااهل و ياااااغار )7٘.ٖحواااااغي  )

يااااوفا ياااااهود ه ت ااااويا وه تاااابايل أو يااااغء هأوااااوا فاااا  ومااااغذ ( ه تاااا  تاااان  عبر"ٕ٘ه فقاااااة )

ا وويااااب(ٗٓ.ٔ( وهنحاااااهل و يااااغار )ٔ٘.ٖ" يوتوواااا  حوااااغي  )هتمتوااااغ  يغ  بيااااش ه وومااااويي  

 وتوو .

 

 دور المدٌر فً اكتشاف الطلبة الموهوبٌنمجال  -2

وااااابيار   ااااابوا تااااا  حواااااغل ه وتووااااا غ  ه حواااااغييش وهتنحاهفاااااغ  ه و يغاياااااش وه اتياااااش

ه واابها  هتعبهبيااش وه يغنويااش فاا  اعغيااش ه  بيااش ه وومااويي  واا  ومهااش نظااا ه و بوااي  فاا  بو ااش 

 ( يوضح ل ك.1ق ا  فقاه  مله ه ومغذ  وه مبوذ )

 

 (7الجدول )

المتوسدددطات الحسدددابٌة والانحرافدددات المعٌارٌدددة والرتبدددة لددددور مددددٌري المددددارس الاعدادٌدددة 

والثانوٌدددة فدددً رعاٌدددة الطلبدددة الموهدددوبٌن مدددن وجهدددة نظدددر المعلمدددٌن فدددً دولدددة قطدددر لفقدددرات 

 دور المدٌر فً اكتشاف الطلبة الموهوبٌن مرتبة  تنازلٌاً 

 الفقرة الرقم
المتوسددددددددط 

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري
 الرتبة

 المستوى

 )الدور (

ٌؤكددددد علددددى المعلمددددٌن لاكتشدددداف الطلبددددة الموهددددوبٌن مددددن  14

 خلال اختبارات التحصٌل
 مرتفع 1 1.08 3.98
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ٌوجددددق لاكتشدددداف الطلبددددة الموهددددوبٌن مددددن خددددلال ممارسددددة  19

 الطلبة للأنشطة اللاصفٌة .
 مرتفع 2 0.91 3.85

خددددلال إجددددراء ٌوجددددق لاكتشدددداف الطلبددددة الموهددددوبٌن مددددن   15

 اختبارات الذكاء على الطلبة .
 متوسط 3 0.85 3.66

18 

 

ٌوجدددق المعلمددددٌن إلدددى تكلٌددددف الطلبددددة بمهمدددات تمكددددن مددددن 

 إظهار الموهبة والإبداع لدٌهم.
 متوسط 4 1.08 3.66

ٌؤكدددد علدددى  المعلمدددٌن أن تتضدددمن الاختبدددارات التحصدددٌلٌة  21

 . أسئلة إبداعٌة تساهم فً اكتشاف الطلبة الموهوبٌن
 متوسط 4 0.84 3.66

ٌددددوفر المدددددٌر متخصصددددا أكادٌمٌددددا قددددادرا علددددى اكتشدددداف  12

 الطلبة الموهوبٌن.
 متوسط 6 0.76 3.61

ٌددددوفر أنموذجددددا خاصددددا ٌمكددددن أولٌدددداء أمددددور الطلبددددة مددددن  20

 تحدٌد مواهب أبنائهم.
 متوسط 6 0.86 3.61

ٌوجدددق المعلمدددٌن لاسدددتخدام أنمدددوذج ترشدددٌح واضدددح للطلبدددة  13

 ببرامج الموهوبٌن.للالتحاق 
 متوسط 8 1.20 3.59

ٌوجددددق للتعددددرف علددددى  قدددددرات ومواهددددب الطلبددددة بدراسددددة  22

 ملفاتهم فً المرحلة السابقة.
 متوسط 9 0.80 3.56

ٌشدددددرف علدددددى  اكتشددددداف الموهدددددوبٌن مدددددن خدددددلال إجدددددراء  16

 اختبارات التفكٌر الإبداعً على الطلبة
 متوسط 10 0.96 3.47

17 

 

الموهددددوبٌن مددددن خددددلال تطبٌددددق ٌوجددددق لاكتشدددداف الطلبددددة 

 مقاٌٌس التقدٌر.
 متوسط 11 1.11 3.30

 متوسط  0.69 3.63 الدرجة الكلٌة

        

( أ  بوا واااابيار ه واااابها  هتعبهبيااااش وه يغنويااااش فاااا  اعغيااااش ه  بيااااش 1يوحااااظ واااا  ه ماااابوذ ) 

ه ووماااويي  وااا  ومهاااش نظاااا ه و بواااي  فااا  بو اااش ق اااا  فقااااه  بوا ه وااابيا فااا  هكتااااغل ه  بياااش 

(  7ٙ.ٓ( وهنحاااااهل و يااااغار )ٖٙ.ٖه وومااااويي  كااااغ  وتوواااا غ   إل يباااا  ه وتوواااا  ه حوااااغي  )

  ه اااابواي  ه واتفااااع وه وتوواااا   إل تاهوحاااا  ه وتوواااا غ  ومااااغء  فقاااااه  مااااله ه ومااااغذ فاااا

( ه تااا  تااان  عبااار" ٗٔ(  وماااغء  فااا  ه اتياااش هأو ااار ه فقااااة )ٖٓ.ٖ -71.ٖه حواااغييش ياااي  )
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"  يوتووااا   يؤكاااب عبااار ه و بواااي  تكتااااغل ه  بياااش ه ووماااويي  وااا  خاااوذ هختياااغاه  ه تحصااايذ

اتياااااش ه يغنيااااش ماااااغء  ( وياااابوا واتفاااااع  وفاااا  ه 1ٓ.ٔ( وهنحاااااهل و ياااااغار )71.ٖحوااااغي  )

يومااه تكتاااغل ه  بيااش ه وومااويي  واا  خااوذ ووغاوااش ه  بيااش ( ه تاا  تاان  عباار " 7ٔه فقاااة )

( وياااابوا واتفااااع  7ٔ.ٓ( وهنحاااااهل و يااااغار )1٘.ٖ" يوتوواااا  حوااااغي  )  لإنااااا ش ه وصاااافيش

( ه تااا  تااان  عبااار " يااااال عبااار  هكتااااغل ٙٔوماااغء  فااا  ه اتياااش  قياااذ هتخيااااة ه فقااااة )

خااااوذ إماااااهء هختيااااغاه  ه تفكيااااا هلإياااابهع  عباااار ه  بيااااش" يوتوواااا  حوااااغي   ه وومااااويي  واااا 

(  وياااابوا وتوواااا   ومااااغء  فاااا  ه اتيااااش هتخياااااة ه فقاااااة 7ٙ.ٓ( وهنحاااااهل و يااااغار )1ٗ.ٖ)

 يوماااه تكتااااغل ه  بياااش ه ووماااويي  وااا  خاااوذ ت يياااط وقاااغيي  ه تقااابيا ( ه تااا  تااان  عبااار"1ٔ)

 ( ويبوا وتوو .ٔٔ.ٔ( وهنحاهل و يغار )ٖٓ.ٖ" يوتوو  حوغي  )

 

 

 دور المدٌر فً رعاٌة الطلبة الموهوبٌن.مجال -ٖ

تااااا  حواااااغل ه وتووااااا غ  ه حواااااغييش وهتنحاهفاااااغ  ه و يغاياااااش وه اتياااااش  ااااابوا وااااابيار 

ه واابها  هتعبهبيااش وه يغنويااش فاا  اعغيااش ه  بيااش ه وومااويي  واا  ومهااش نظااا ه و بوااي  فاا  بو ااش 

 ل ك.( يوضح 1ق ا  فقاه  مله ه ومغذ  وه مبوذ )

 

 (7الجدول )

المتوسدددطات الحسدددابٌة والانحرافدددات المعٌارٌدددة والرتدددب لددددور مددددٌري المددددارس الاعدادٌدددة 

والثانوٌدددة فدددً رعاٌدددة الطلبدددة الموهدددوبٌن مدددن وجهدددة نظدددر المعلمدددٌن فدددً دولدددة قطدددر لفقدددرات 

 مرتبة  تنازلٌاً  دور المدٌر فً رعاٌة الطلبة الموهوبٌن

 الفقرة الرقم
المتوسدددددط 

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري
 الرتبة

 المستوى

 )الدور (

ٌشددددرف علددددى تنمٌددددة مواهددددب الطلبددددة بتددددوفٌر مجموعددددة  43

 متنوعة من الأنشطة اللاصفٌة .
3.98 1.13 1 

 مرتفع

 مرتفع 2 0.96 3.94 ٌشجع اشتراك الطلبة الموهوبٌن فً المسابقات. 46

ٌوجددددق إلددددى تزوٌددددد الطلبددددة الموهددددوبٌن بخدددددمات الإرشدددداد  39

 المهنً الذي ٌناسب مواهبهم. 
3.93 1.18 3 

 مرتفع
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ٌددوفر فددً المدرسددة مرشدددا تربوٌددا متخصصددا ٌقدددم خدددمات  40

 إرشادٌة للموهوبٌن
3.90 1.28 4 

 مرتفع

ٌوجددددق لإقامددددة معددددارض دورٌددددة لعددددرض ابتكددددارات الطلبددددة  31

 الموهوبٌن .

 مرتفع 5 1.36 3.89

ٌوجددددق لتنظددددٌم بددددرامج اثرائٌددددة للطلبددددة الموهددددوبٌن خددددلال  35

 الدوام المدرسً  لتنمٌة مواهبهم .
3.87 1.14 6 

 مرتفع

ٌوجددددق المختصددددٌن إلددددى تقدددددٌم خدددددمات إرشددددادٌة خاصددددة  38

 للموهوبٌن تحقق نموهم الانفعالً.
3.86 1.15 7 

 مرتفع

ٌوجدددددق لتجمٌدددددع الموهدددددوبٌن فدددددً فصدددددول خاصدددددة داخدددددل  42

 المدرسة فً جزء من الٌوم الدراسً.
3.84 1.30 8 

 مرتفع

ٌدددددددوفر للطلبدددددددة الموهدددددددوبٌن لقددددددداءات مدددددددع الراشددددددددٌن  47

 الموهوبٌن فً المجتمع
3.83 1.38 9 

 مرتفع

 ٌشرف على تقدٌم  حوافز معنوٌة للطلبة الموهوبٌن . 29
3.73 1.23 10 

 مرتفع

ٌسدددددددند مهمدددددددات قٌادٌدددددددة للطلبدددددددة الموهدددددددوبٌن لتنمٌدددددددة  45

 مهاراتهم.

 مرتفع 11 1.31 3.71

ٌطلدددددب دعدددددم المؤسسدددددات المجتمعٌدددددة التدددددً تسددددداعد فدددددً  48

 رعاٌة الطلبة الموهوبٌن .
3.71 0.93 12 

 مرتفع

 ٌشرف على تقدٌم  حوافز مادٌة للطلبة الموهوبٌن . 30

 

 

3.68 0.99 13 
 مرتفع

ٌجدددري حدددوارات مسدددتدامة مدددع الطلبدددة الموهدددوبٌن للتعدددرف  28

 على احتٌاجاتهم . 

 

3.67 1.34 14 
 مرتفع

ٌشددددددجع الموهددددددوب علددددددى تخطددددددً الصددددددفوف )الترفٌددددددع  32

 الاستثنائً( وفقا لأسس محددة.
 متوسط 15 1.33 3.64

ٌؤكدددد علدددى وجدددوب احتدددواء خطدددط الددددروس علدددى عناصدددر  23

 واضحة خاصة برعاٌة الموهوبٌن .
 متوسط 16 1.16 3.60

ٌوجددق لتنظددٌم بددرامج اثرائٌددة للموهددوبٌن فددً فتددرة مددا بعددد  36

 الدوام المدرسً  لتنمٌة مواهبهم
 متوسط 17 1.34 3.56
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ٌخطددددددط لتنظددددددٌم رحددددددلات علمٌددددددة ذات أهددددددداف محددددددددة  44

 للموهوبٌن تبعا لمٌولهم واهتماماتهم
 متوسط 18 0.71 3.55

ٌددددددنظم اجتماعددددددات دورٌددددددة مددددددع أولٌدددددداء أمددددددور الطلبددددددة  49

الموهدددددوبٌن للتنسدددددٌق بدددددٌن دور المدرسدددددة والأسدددددرة فدددددً 

 رعاٌتهم 

 متوسط 19 1.12 3.46

ٌكلددددف مختصددددا فددددً المدرسددددة مؤهددددل أكادٌمٌددددا ل شددددراف  24

 على تنفٌذ برامج الطلبة الموهوبٌن .
 متوسط 20 1.23 3.43

دراسدددددة مدددددادة ٌتدددددٌح للطلبدددددة الموهدددددوبٌن  التسدددددرٌع فدددددً  33

 واحدةأوأكثر من المواد الدراسٌة .
 متوسط 20 0.96 3.43

ٌفسدددح المجدددال للطلبدددة الموهدددوبٌن للمشددداركة فدددً تخطدددٌط  25

 برامجهم .

 متوسط 22 1.26 3.41

ٌوجدددددق المعلمدددددٌن نحدددددو تصدددددمٌم منددددداهج اثرائٌدددددة تلبدددددً  27

 الحاجات الفرٌدة للطلبة الموهوبٌن .
 متوسط 23 1.24 3.29

الوقدددددت الكدددددافً للمعلمدددددٌن لتنفٌدددددذ بدددددرامج الطلبدددددة ٌدددددوفر  26

 الموهوبٌن .

 متوسط 24 1.15 3.22

ٌشدددددرف علدددددى تنظدددددٌم المدرسدددددة بدددددرامج اثرائٌدددددة للطلبدددددة  37

 الموهوبٌن فً العطلة الأسبوعٌة.
 متوسط 25 0.76 3.17

ٌخطدددط لتنظدددٌم بدددرامج صدددٌفٌة اثرائٌدددة للطلبدددة الموهدددوبٌن  34

 لتنمٌة مواهبهم
 متوسط 26 0.94 3.11

ٌشددرف علددى تجمٌددع الطلبددة الموهددوبٌن فددً فصددول خاصددة  41

 داخل المدرسة طوال الٌوم الدراسً.

 

 

 متوسط 27 0.97 3.10

 متوسط  0.49 3.61 الدرجة الكلٌة

 

( أ  بوا واااابيار ه واااابها  هتعبهبيااااش وه يغنويااااش فاااا  اعغيااااش ه  بيااااش 1يوحااااظ واااا  ه ماااابوذ )

ه ووماااويينو  ومهاااش نظاااا ه و بواااي  فااا  بو اااش ق اااا  فقااااه  بوا ه وااابيا فااا  اعغياااش ه  بياااش 

(  7ٗ.ٓ( وهنحااااااهل و ياااااغار )ٔٙ.ٖه وومويي .كااااغ  وتووااااا غ   إل يبااااا  ه وتووااااا  ه حواااااغي  )

 اااابواي  ه واتفااااع وه وتوواااا   إل تاهوحاااا  ه وتوواااا غ  ومااااغء  فقاااااه  مااااله ه ومااااغذ فاااا  ه

( ه تااا  تااان  عبااار" ٖٗ(  وماااغء  فااا  ه اتياااش هأو ااار ه فقااااة )ٓٔ.ٖ -71.ٖه حواااغييش ياااي  )

"   ٌشدددرف علدددى تنمٌدددة مواهدددب الطلبدددة بتدددوفٌر مجموعدددة متنوعدددة مدددن الأنشدددطة اللاصدددفٌة 

اتيااااش ه يغنيااااش ( وياااابوا واتفااااع   وفاااا  ه ٖٔ.ٔ( وهنحاااااهل و يااااغار )71.ٖيوتوواااا  حوااااغي  )

( ه تاااا  تاااان  عباااار " ياااامع هاااااتاهك ه  بيااااش ه وومااااويي  فاااا  ه ووااااغيقغ " ٙٗماااغء  ه فقاااااة )
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( وياااابوا واتفااااع  ومااااغء  فاااا  ه اتيااااش  7ٙ.ٓ( وهنحاااااهل و يااااغار )7ٗ.ٖيوتوواااا  حوااااغي  )

يخ اااا   تنظااااي  ياااااهود صاااايفيش هياهبيااااش  ب بيااااش ( ه تاااا  تاااان  عباااار ٖٗقيااااذ هتخياااااة ه فقاااااة )

(  ويااابوا 7ٗ.ٓ( وهنحااااهل و ياااغار )ٔٔ.ٖ" يوتووااا  حواااغي  ) ميه ه ووماااويي   تنوياااش واااوه

يااااااال عبااااار ( ه تااااا  تااااان  عبااااار" ٔٗوتووااااا   وماااااغء  فااااا  ه اتياااااش هتخيااااااة ه فقااااااة )

يوتووااا   تموي غ  بياااش ه ووماااويي  فااا  فصاااوذ خغصاااش بهخاااذ ه وباواااش  اااوهذ ه ياااو  ه باهوااا "

 ( ويبوا وتوو .71.ٓ( وهنحاهل و يغار )ٓٔ.ٖحوغي  )

 

 المدٌر فً توفٌر البٌئة المادٌة لرعاٌةالطلبة الموهوبٌن. دورمجال -4

وااابيار ه وااابها    ااابوا تااا  حواااغل ه وتووااا غ  ه حواااغييش وهتنحاهفاااغ  ه و يغاياااش وه اتااال

هتعبهبياااش وه يغنوياااش فااا  اعغياااش ه  بياااش ه ووماااويي  وااا  ومهاااش نظاااا ه و بواااي  فااا  بو اااش ق اااا 

 ( يوضح ل ك. 7 فقاه  مله ه ومغذ  وه مبوذ )

 

 (7الجدول )

المتوسدددطات الحسدددابٌة والانحرافدددات المعٌارٌدددة والرتبدددة لددددور مددددٌري المددددارس الاعدادٌدددة 

والثانوٌدددة فدددً رعاٌدددة الطلبدددة الموهدددوبٌن مدددن وجهدددة نظدددر المعلمدددٌن فدددً دولدددة قطدددر لفقدددرات 

 دور المدٌر فً توفٌر البٌئة المادٌة لرعاٌةالطلبة الموهوبٌن مرتبة  تنازلٌاً 

 الفقرة الرقم
المتوسددددددددددددط 

 الحسابً

 الانحراف

 يالمعٌار
 الرتبة

 المستوى

 )الدور (

ٌدددوفر تجهٌدددزات رٌاضدددٌة مناسدددبة للطلبدددة الموهدددوبٌن فدددً  6

 المدرسة 
3.92 1.10 1 

 مرتفع

ٌدددددوفر مكتبدددددة تحتدددددوي كتبدددددا ومراجدددددع ومدددددواد تعلٌمٌدددددة  9

 متنوعة مناسبة للطلبة الموهوبٌن.
 متوسط 2 0.99 3.63

ٌدددددددوفر وسدددددددائل تعلٌمٌدددددددة وإٌضددددددداحٌة تراعدددددددً الطلبدددددددة  2

 الموهوبٌن  . 
 متوسط 2 1.23 3.63

ٌجهدددز ملفدددا لكدددل طالدددب موهدددوب ٌتضدددمن معلومدددات شددداملة  10

 عنق.  

 

 

 

 

 

 متوسط 4 0.97 3.53

4 

 

 

 

 

 ٌجهز المدرسة بمختبرات لغوٌة تساعد فً تطوٌر أداء

 

 

 

 

 متوسط 5 1.28 3.51
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ٌخصدددص مبدددالة مالٌدددة خاصدددة لددددعم بدددرامج رعاٌدددة الطلبدددة  11

 الموهوبٌن.

 

 

 

 

 متوسط 6 1.10 3.46

ٌخصددددص وقتددددا محددددددا فددددً جدددددول الحصددددص ٌنمددددً فٌددددق  5

 المعلمون مواهب الطلبة. 
 متوسط 7 1.20 3.44

بدددرامج حاسدددوبٌة تناسدددب الطلبدددة الموهدددوبٌن ٌدددوفر المددددٌر  1

. 
 متوسط 7 1.06 3.42

ٌدددددوفر مدددددواد وأدوات إضدددددافٌة فدددددً المختبدددددرات العلمٌدددددة  3

 ٌستفٌد منها الطلبة الموهوبون.
 متوسط 9 0.93 3.39

ٌجهددددز قاعددددات خاصددددة ٌمددددارس فٌهددددا الطلبددددة الموهددددوبٌن  7

 هواٌاتهم
 متوسط 10 1.34 3.27

 ٌجهز فصولا دراسٌة خاصة للطلبة الموهوبٌن. 8
 متوسط 11 0.85 3.08

 متوسط  0.80 3.48 الكلٌةالدرجة 

 

( أ  بوا واااابيار ه واااابها  هتعبهبيااااش وه يغنويااااش فاااا  اعغيااااش 7يوحااااظ واااا  ه ماااابوذ )

ه  بياااش ه ووماااويي  وااا  ومهاااش نظاااا ه و بواااي  فااا  بو اااش ق اااا  فقااااه  بوا ه وااابيا فااا  تاااوفيا 

( 1ٗ.ٖه ييبااااش ه وغبيااااش  اعغيشه  بيااااش ه وومااااويي  كااااغ  وتوواااا غ   إل يباااا  ه وتوواااا  ه حوااااغي  )

(  وماااغء  فقااااه  ماااله ه وماااغذ فااا  ه ااابواي  ه واتفاااع وه وتووااا   إل 1ٓ.ٓوهنحااااهل و ياااغار )

( ٙ(  وماااغء  فااا  ه اتياااش هأو ااار ه فقااااة )1ٓ.ٖ -7ٕ.ٖتاهوحااا  ه وتووااا غ  ه حواااغييش ياااي  )

ه تاااا  تاااان  عباااار" يااااوفا تمهياااا ه  ايغضاااايش ونغواااايش  ب بيااااش ه وومااااويي  فاااا  ه وباوااااش "  

( وياااابوا واتفااااع   وفاااا  ه اتيااااش ه يغنيااااش ٓٔ.ٔو يااااغار )( وهنحاااااهل 7ٕ.ٖيوتوواااا  حوااااغي  )

( ه تااا  تااان  عبااار " ياااوفا وكتياااش تحتاااور كتياااغ وواهماااع وواااوهب ت بيوياااش 7) تاااغ ماااغء  ه فقا

(ه تااا  تااان  عبر"ياااوفا وواااغبذ ت بيوياااش وإيضاااغحيش ٕوتنوعاااش ونغوااايش  ب بياااش ه ووماااويي  "و )

(  77.ٓو يااااااغايي  )( وهنحاااااااهفي  ٖٙ.ٖتاهعاااااا  ه  بيااااااش ه وومااااااويي  " يوتوواااااا  حوااااااغي  )

( ه تااا  1( عبااار ه تاتيااال ويااابوا وتووااا   وماااغء  فااا  ه اتياااش  قياااذ هتخيااااة ه فقااااة )ٖٕ.ٔو)

" يوتوواااا   يمهاااا  قغعااااغ  خغصااااش يوااااغا  فيهااااغ ه  بيااااش ه وومااااويي  موهيااااغته تاااان  عباااار " 

(  وياااابوا وتوواااا   ومااااغء  فاااا  ه اتيااااش هتخياااااة ٖٗ.ٔ( وهنحاااااهل و يااااغار )1ٕ.ٖحوااااغي  )
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" يوتوواااا   يمهاااا  فصااااوت باهواااايش خغصااااش  ب بيااااش ه وومااااويي تاااان  عباااار" ( ه تاااا  1ه فقاااااة )

 ( ويبوا وتوو .1٘.ٓ( وهنحاهل و يغار )1ٓ.ٖحوغي  )

 

 

السدددؤال الثدددانً: هدددل توجدددد فدددروق ذات دلالدددة إحصدددائٌة فدددً اسدددتجابات المعلمدددٌن لددددور مددددٌري 

المددددددارس الاعدادٌدددددة والثانوٌدددددة فدددددً رعاٌدددددة الطلبدددددة الموهدددددوبٌن فدددددً دولدددددة قطدددددر عندددددد 

 جنس والمرحلة الدراسٌة والسلطة المشرفة ؟ال(   تعزى لمتغٌرات α≤0.05مستوى)

 تمت الاجابة عن هذا السؤال على النحو الاتً:  

 جنس المتغٌر  -0

( t-testتاااا  حوااااغل ه وتوواااا غ  ه حوااااغييش وهتنحاهفااااغ  ه و يغايااااش  و ت ييااااط هختيااااغا )     

 بفاااوط فاا  بوا واابيار ه واابها  هتعبهبيااش وه يغنويااش فاا  اعغيااش ه  بيااش ه وومااويي  فاا  بو ااش 

 :  ييي  ه نتغبد هلآت ق ا تي غ   وتغيا من  ه و ب   وه مبوذ 

 

 

 

 

 (01الجدول )

( للفدددددروق فددددددً دور t-testواختبددددددار)المتوسدددددطات الحسدددددابٌة والانحرافددددددات المعٌارٌدددددة 

والثانوٌددة فددً رعاٌددة الطلبددة الموهددوبٌن فددً دولددة قطددر تبعدداً مدددٌري المدددارس الاعدادٌددة 

 لمتغٌر جنس المعلم

 العدد الجنس ه ومغذ
 المتوسط

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

قٌمددددددددددددددددة ت 

 المحسوبة

مسدددددددددددددتوى 

 الدلالة

دور المدددددددددٌر فددددددددً تددددددددوفٌر 

البٌئدددة المادٌدددة لرعاٌةالطلبدددة 

 الموهوبٌن

 *0.000 6.067- 0.83 3.23 182 لكا

   0.70 3.72 185 أنير

 0.264 1.119- 0.69 3.59 182 لكادور المدددددددٌر فددددددً اكتشدددددداف 
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 الطلبة الموهوبٌن.

 
   0.69 3.67 185 أنير

دور المددددددددٌر فدددددددً رعاٌدددددددة 

 الطلبة الموهوبٌن

 0.090 1.701- 0.47 3.57 182 لكا

   0.51 3.66 185 أنير

دور المددددددددٌر فدددددددً التنمٌدددددددة 

المهنٌدددددة للمعنٌدددددٌن بالطلبدددددة 

 الموهوبٌن.

 *0.000 5.090- 0.82 3.56 182 لكا

   0.72 3.97 185 أنير

 ةالدرجة الكلٌ
 *0.000 5.339- 0.37 3.51 182 لكا

   0.41 3.73 185 أنير

 

  الفرق دال احصائٌاً عند مستوى(α≤0.05) 

الدلالددددة ( ومااااوب فاااااوط له  بت ااااش هحصااااغبيش عنااااب ووااااتو  ٓٔيوحااااظ واااا  ه ماااابوذ)       

(α≤0.05)  فااا  بوا وااابيار ه وااابها  هتعبهبياااش وه يغنوياااش فااا  اعغياااش ه  بياااش ه ووماااويي  فااا

-)          بو اااش ق اااا تي اااغ   وتغياااا مااان  ه و بااا   هواااتنغبه ه ااار قاااي  )  ( ه وحواااويش هل يبغااا 

بوا ه واااابيا فاااا   ببامااااش ه كبيااااش. وكاااال ك فاااا  ومااااغذ ( ٓٓٓ.ٓ)(  ويووااااتو  بت ااااش 7ٖٖ.٘

بوا ه وااابيا فااا  ه تنوياااش ( وفااا  وماااغذ 1ٙٓ.ٙ-)اعغيشه  بياااش ه ووماااويي تاااوفيا ه ييباااش ه وغبياااش  

(  وكااااغ  ه فاااااط  صااااغ ح هلإنااااغ  فاااا  ه بامااااش 7ٓٓ.٘-) ه وهنيااااش  بو نيااااي  يغ  بيااااش ه وومااااويي 

 .ع  ه وتوو غ  ه حوغييش  بلكواه كبيش وه ومغ ي  يب يذ هاتفغع وتوو غته  ه حوغييش 

 

 متغٌر المرحلة الدراسٌة -2

( t-testه وتوواااا غ  ه حوااااغييش وهتنحاهفااااغ  ه و يغايااااش  و ت ييااااط هختيااااغا ) تاااا  حوااااغل     

 بفاااوط فاا  بوا واابيار ه واابها  هتعبهبيااش وه يغنويااش فاا  اعغيااش ه  بيااش ه وومااويي  فاا  بو ااش 

 ق ا تي غ   وتغيا ه واحبش ه باهويش  وه مبوذ ه تغ   ييي  ه نتغبد

 

 

 (00الجدول )
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( للفدددددروق فددددددً دور t-testواختبددددددار)المعٌارٌدددددة المتوسدددددطات الحسدددددابٌة والانحرافددددددات 

مدددٌري المدددارس الاعدادٌددة والثانوٌددة فددً رعاٌددة الطلبددة الموهددوبٌن فددً دولددة قطددر تبعدداً 

 لمتغٌر المرحلة الدراسٌة

 المجال
المرحلدددددددة 

 الدراسٌة
 العدد

 المتوسط

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

 تقٌمدددددددددددة 

 المحسوبة

مسدددددددددددددتوى 

 الدلالة

 دور المدددددددددٌر فددددددددً تددددددددوفٌر

البٌئدددة المادٌدددة لرعاٌةالطلبدددة 

 الموهوبٌن

 

 

 

 

 

 

 

 0.871 0.163 0.88 3.49 177 يغنور

   0.73 3.47 190 إعبهبر

دور المدددددددٌر فددددددً اكتشدددددداف 

 الطلبة الموهوبٌن.

 

 

 *0.000 4.025 0.67 3.78 177 يغنور

   0.69 3.50 190 إعبهبر

دور المددددددددٌر فدددددددً رعاٌدددددددة 

 الطلبة الموهوبٌن

 0.987 0.017- 0.50 3.61 177 يغنور

   0.49 3.61 190 إعبهبر

دور المددددددددٌر فدددددددً التنمٌدددددددة 

المهنٌدددددة للمعنٌدددددٌن بالطلبدددددة 

 الموهوبٌن

 0.992 0.010- 0.84 3.76 177 يغنور

   0.76 3.76 190 إعبهبر

 الدرجة الكلٌة
 0.202 1.279 0.41 3.65 177 يغنور

   0.40 3.59 190 إعبهبر
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  الفرق دال احصائٌاً عند مستوى(α≤0.05) 

الدلالدددة ( عاااب  وماااوب فااااوط له  بت اااش هحصاااغبيش عناااب وواااتو  ٔٔيوحاااظ وااا  ه مااابوذ)       

(α≤0.05)  فااا  بوا وااابيار ه وااابها  هتعبهبياااش وه يغنوياااش فااا  اعغياااش ه  بياااش ه ووماااويي  فااا

وحواااااويش هل يبغااااا  بو ااااش ق اااااا تي ااااغ   وتغياااااا ه واحباااااش ه باهواااايش  هواااااتنغبه ه ااااار قااااي  )  ( ه 

 بباماااش ه كبياااش. وكااال ك عاااب  وماااوب فااااوط فااا  و ظااا  ( ٕٕٓ.ٓ)(  ويوواااتو  بت اااش 17ٕ.ٔ)

( وماااالة ه قااااي  نيااااا  ٓٔٓ.ٓ- - ٖٙٔ.ٓه ومااااغت  إل تاهوحاااا  قااااي  ) ( ه وحوااااويش  هااااغ يااااي  )

به ااااااش هحصااااااغبيغ   فاااااا  حااااااي  ومااااااب فاااااااط فاااااا  ومااااااغذ بوا ه واااااابيا فاااااا  هكتاااااااغل ه  بيااااااش 

(  ويوواااااااتو  بت اااااااش ٕ٘ٓ.ٗواااااااش )  ( ه وحواااااااويش هل يبغااااااا  )ه وومويي  هواااااااتنغبه ه ااااااار قي

عاااا  (.  وكااااغ  ه فاااااط  صااااغ ح ه واحبااااش ه يغنويااااش يااااب يذ هاتفااااغع وتوواااا ه  ه حوااااغي  ٓٓٓ.ٓ)

 .ه وتوو  ه حوغي   بواحبش هتعبهبيش

 

 متغٌر السلطة المشرفة -8

( t-testه وتوواااا غ  ه حوااااغييش وهتنحاهفااااغ  ه و يغايااااش  و ت ييااااط هختيااااغا ) تاااا  حوااااغل     

 بفاااوط فاا  بوا واابيار ه واابها  هتعبهبيااش وه يغنويااش فاا  اعغيااش ه  بيااش ه وومااويي  فاا  بو ااش 

 ق ا تي غ   وتغيا ه وب ش ه واافش   وه مبوذ ه تغ   ييي  ه نتغبد :

 (02الجدول )

( للفدددددروق فددددددً دور t-testواختبددددددار)المتوسدددددطات الحسدددددابٌة والانحرافددددددات المعٌارٌدددددة 

ادٌددة والثانوٌددة فددً رعاٌددة الطلبددة الموهددوبٌن فددً دولددة قطددر تبعدداً مدددٌري المدددارس الاعد

 لمتغٌر السلطة المشرفة

 المجال
السدددددددددلطة 

 المشرفة
 العدد

 المتوسط

 الحسابً

 الانحراف

 المعٌاري

قٌمددددددددددددددددة ت 

 المحسوبة

مسدددددددددددددتوى 

 الدلالة

دور المدددددددددٌر فددددددددً تددددددددوفٌر 

البٌئدددة المادٌدددة لرعاٌةالطلبدددة 

 الموهوبٌن

 0.838 0.205 0.80 3.49 239 ووتقبش

   0.82 3.47 128 خغصش

 0.783 0.275 0.68 3.64 239 ووتقبشدور المدددددددٌر فددددددً اكتشدددددداف 
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 الطلبة الموهوبٌن.

 
   0.72 3.62 128 خغصش

دور المددددددددٌر فدددددددً رعاٌدددددددة 

 الطلبة الموهوبٌن

 *0.017 2.406- 0.53 3.57 239 ووتقبش

   0.41 3.70 128 خغصش

دور المددددددددٌر فدددددددً التنمٌدددددددة 

المهنٌدددددة للمعنٌدددددٌن بالطلبدددددة 

 الموهوبٌن

 *0.000 3.692- 0.81 3.65 239 ووتقبش

   0.72 3.97 128 خغصش

 الدرجة الكلٌة
 *0.014 2.468- 0.42 3.58 239 ووتقبش

   0.38 3.69 128 خغصش

 

  الفرق دال احصائٌاً عند مستوى(α≤0.05) 

الدلالددددة ( ومااااوب فاااااوط له  بت ااااش هحصااااغبيش عنااااب ووااااتو  ٕٔيوحااااظ واااا  ه ماااابوذ )       

(α≤0.05)  فااا  بوا وااابيار ه وااابها  هتعبهبياااش وه يغنوياااش فااا  اعغياااش ه  بياااش ه ووماااويي  فااا

-)   بو ااااش ق ااااا تي ااااغ   وتغيااااا ه وااااب ش ه واااااافش  هوااااتنغبه ه اااار قااااي  )  ( ه وحوااااويش هل يبغاااا  

 بباماااش ه كبياااش. وكااال ك وماااوب فااااوط فااا  وماااغ   )بوا ( ٗٔٓ.ٓ)(  ويوواااتو  بت اااش 1ٙٗ.ٕ

ه واااابيا فاااا  اعغيااااش ه  بيااااش ه وومااااويي   بوا ه واااابيا فاااا  ه تنويااااش ه وهنيااااش  بو نيااااي  يغ  بيااااش 

( وماااالة ه قااااي   7ٕٙ.ٖ- - ٙٓٗ.ٕ-ه وومااااويي (  إل تاهوحاااا  قااااي  ) ( ه وحوااااويش  هااااغ يااااي  )

عااا  ياااب يذ هاتفاااغع وتووااا ه  ه حواااغي   به اااش هحصاااغبيغ   وكاااغ  ه فااااط  صاااغ ح ه وااابها  ه خغصاااش

 .ه وتوو  ه حوغي   بوبها  ه ووتقبش

السدددؤال الثالدددث: هدددل توجدددد فدددروق ذات دلالدددة إحصدددائٌة فدددً اسدددتجابات المعلمدددٌن لددددور مددددٌري 

المددددددارس الاعدادٌدددددة والثانوٌدددددة فدددددً رعاٌدددددة الطلبدددددة الموهدددددوبٌن فدددددً دولدددددة قطدددددر عندددددد 

 تعزى لمتغٌر عدد سنوات الخبرة لدى المعلمٌن ؟   (α≤0.05)مستوى

 ااابوا  ومغياااش عااا  ماااله ه واااؤهذ  تااا  حواااغل ه وتووااا غ  ه حواااغييش وهتنحاهفاااغ  ه و يغاياااش      

  تي ااااغ  وااابيار ه وااابها  هتعبهبيااااش وه يغنوياااش فاااا  اعغياااش ه  بياااش ه وومااااويي  فااا  بو ااااش ق اااا

 ( ل ك.ٖٔ وتغيا ه خياة  ويظها ه مبوذ )

 

 (08الجدول )
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لدددددور مدددددٌري المدددددارس الاعدادٌددددة والثانوٌددددة المتوسددددطات الحسددددابٌة والانحرافددددات المعٌارٌددددة 

 ,تبعاً لمتغٌر الخبرةفً رعاٌة الطلبة الموهوبٌن فً دولة قطر

 

 العدد الخبرة المجال
المتوسدددددط 

 الحسابً

الانحددددددددددددددددددددددددراف 

 المعٌاري

بوا ه وااابيا فااا  تاااوفيا ه ييباااش 

ه وغبياااااااااااااش  اعغيشه  بياااااااااااااش 

 ه وومويي 

 

 0.79 3.07 125 سنوات فأقل 8

 0.78 3.55 138 سنوات 01الى  6

 0.62 3.88 104 سنوات 01أكثر من 

 0.80 3.48 367 المجموع

بوا ه واااااابيا فاااااا  هكتاااااااغل 

 ه  بيش ه وومويي .

 

 

 

 

 

 

 0.82 3.58 125 سنوات فأقل 8

 0.65 3.56 138 سنوات 01الى  6

 0.54 3.80 104 سنوات 01أكثر من 

 0.69 3.63 367 المجموع

 شاعغياااااااا فااااااا بوا ه وااااااابيا 

 ه وومويي  شه  بي

 

 0.53 3.53 125 سنوات فأقل 8

 0.46 3.69 138 سنوات 01الى  6

 0.48 3.60 104 سنوات 01أكثر من 

 0.49 3.61 367 المجموع

بوا ه وااااااابيا فااااااا  ه تنوياااااااش 

ه وهنيااااااش  بو نيااااااي  يغ  بيااااااش 

 ه وومويي .

 0.91 3.52 125 سنوات فأقل 8

 0.76 4.09 138 سنوات 01الى  6

 0.51 3.63 104 سنوات 01أكثر من 

 0.80 3.76 367 المجموع
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 العدد الخبرة المجال
المتوسدددددط 

 الحسابً

الانحددددددددددددددددددددددددراف 

 المعٌاري

بوا ه وااابيا فااا  تاااوفيا ه ييباااش 

ه وغبياااااااااااااش  اعغيشه  بياااااااااااااش 

 ه وومويي 

 

 0.79 3.07 125 سنوات فأقل 8

 0.78 3.55 138 سنوات 01الى  6

 0.62 3.88 104 سنوات 01أكثر من 

 0.80 3.48 367 المجموع

بوا ه واااااابيا فاااااا  هكتاااااااغل 

 ه  بيش ه وومويي .

 

 

 

 

 

 

 0.82 3.58 125 سنوات فأقل 8

 0.65 3.56 138 سنوات 01الى  6

 0.54 3.80 104 سنوات 01أكثر من 

 0.69 3.63 367 المجموع

 شاعغياااااااا فااااااا بوا ه وااااااابيا 

 ه وومويي  شه  بي

 

 0.53 3.53 125 سنوات فأقل 8

 0.46 3.69 138 سنوات 01الى  6

 0.48 3.60 104 سنوات 01أكثر من 

 0.49 3.61 367 المجموع

بوا ه وااااااابيا فااااااا  ه تنوياااااااش 

ه وهنيااااااش  بو نيااااااي  يغ  بيااااااش 

 ه وومويي .

 0.91 3.52 125 سنوات فأقل 8

 0.76 4.09 138 سنوات 01الى  6

 0.51 3.63 104 سنوات 01أكثر من 

 0.80 3.76 367 المجموع

ٌّة  الدرجة الكل

 0.47 3.45 125 سنوات فأقل 8

 0.39 3.71 138 سنوات 01الى  6

 0.26 3.69 104 سنوات 01أكثر من 
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 العدد الخبرة المجال
المتوسدددددط 

 الحسابً

الانحددددددددددددددددددددددددراف 

 المعٌاري

بوا ه وااابيا فااا  تاااوفيا ه ييباااش 

ه وغبياااااااااااااش  اعغيشه  بياااااااااااااش 

 ه وومويي 

 

 0.79 3.07 125 سنوات فأقل 8

 0.78 3.55 138 سنوات 01الى  6

 0.62 3.88 104 سنوات 01أكثر من 

 0.80 3.48 367 المجموع

بوا ه واااااابيا فاااااا  هكتاااااااغل 

 ه  بيش ه وومويي .

 

 

 

 

 

 

 0.82 3.58 125 سنوات فأقل 8

 0.65 3.56 138 سنوات 01الى  6

 0.54 3.80 104 سنوات 01أكثر من 

 0.69 3.63 367 المجموع

 شاعغياااااااا فااااااا بوا ه وااااااابيا 

 ه وومويي  شه  بي

 

 0.53 3.53 125 سنوات فأقل 8

 0.46 3.69 138 سنوات 01الى  6

 0.48 3.60 104 سنوات 01أكثر من 

 0.49 3.61 367 المجموع

بوا ه وااااااابيا فااااااا  ه تنوياااااااش 

ه وهنيااااااش  بو نيااااااي  يغ  بيااااااش 

 ه وومويي .

 0.91 3.52 125 سنوات فأقل 8

 0.76 4.09 138 سنوات 01الى  6

 0.51 3.63 104 سنوات 01أكثر من 

 0.80 3.76 367 المجموع

 0.41 3.62 367 المجموع
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 ااابوا وااابيار (  وماااوب فااااوط ظغماياااش ياااي  ه وتووااا غ  ه حواااغييش ٖٔوحاااظ وااا  ه مااابوذ )يُ 

ه واااابها  هتعبهبيااااش وه يغنويااااش فاااا  اعغيااااش ه  بيااااش ه وومااااويي  فاااا  بو ااااش ق ااااا  تي ااااغ   وتغيااااا 

عبااار أعبااار وتووااا  حواااغي   ف  ه باماااش ه كبيّاااشوااانوه ( ٓٔه ااار  ٙ  إل حصاااب  فباااش)ه خيااااة

  و تحبيااااب فيوااااغ  (سددددنوات فأقددددل 8) فبااااش  (8.48حوااااغي  )(  وأخياااااه  مااااغء ه وتوواااا  ه 8.70)

( تاااّ  = ٘ٓ.ٓإله كغنااا  ه فااااوط ياااي  ه وتووااا غ  له  بت اااش إحصاااغبيش عناااب وواااتو  بت اااش )

(  وماااغء  نتاااغبد تحبياااذ ه تياااغي  One Way ANOVAت يياااط تحبياااذ ه تياااغي  هأحاااغبر  )

 عبر ه نحو ه لر يوضحه ه مبوذ هلآت :

 

 

 

 

 (04الجدول )

دور مدددددٌري المدددددارس الاعدادٌددددة والثانوٌددددة فددددً فددددً تحلٌددددل التبدددداٌن الأحددددادي للفددددروق 

 رعاٌة الطلبة الموهوبٌن فً دولة قطر, تبعاً لمتغٌر الخبرة

 مصدر التباٌن المجال
مجمدددددددددددددددددددددوع 

 المربعات

درجددددددددددددات 

 الحرٌة

متوسددددددددددددددددددددددددددط 

 المربعات
 قٌمة ف

مسددددددددددتوى 

 الدلالة

دور المدددددددددٌر فددددددددً 

تدددددددددددوفٌر البٌئدددددددددددة 

المادٌددددددددددددددددددددددددددددددددددة 

لرعاٌةالطلبدددددددددددددددددددة 

 الموهوبٌن

بدددددددددددددددددددددددددددددٌن 

 المجموعات
37.856 2 18.928 

34.65

4 
0.000* 

داخددددددددددددددددددددددددددل 

 المجموعات
198.819 364 0.546   

    366 236.675 المجموع

دور المدددددددددٌر فددددددددً 

اكتشدددددددداف الطلبددددددددة 

بدددددددددددددددددددددددددددددٌن 

 المجموعات
3.953 2 1.977 4.203 0.016* 
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 الموهوبٌن.

 

داخددددددددددددددددددددددددددل 

 المجموعات
171.193 364 0.47   

    366 175.146 المجموع

دور المدددددددددٌر فددددددددً 

رعاٌددددددددددة الطلبددددددددددة 

 الموهوبٌن

 

بدددددددددددددددددددددددددددددٌن 

 المجموعات
1.828 2 0.914 3.803 0.023* 

داخددددددددددددددددددددددددددل 

 المجموعات
87.45 364 0.24   

    366 89.278 المجموع

دور المدددددددددٌر فددددددددً 

التنمٌدددددددة المهنٌدددددددة 

للمعنٌددددددٌن بالطلبددددددة 

 الموهوبٌن.

 

بدددددددددددددددددددددددددددددٌن 

 المجموعات
23.457 2 11.729 

20.50

4 
0.000* 

داخددددددددددددددددددددددددددل 

 المجموعات
208.216 364 0.572   

    366 231.674 المجموع

ٌّة  الدرجة الكل

بدددددددددددددددددددددددددددددٌن 

 المجموعات
5.27 2 2.635 

17.40

8 
0.000* 

داخددددددددددددددددددددددددددل 

 المجموعات
55.102 364 0.151   

    366 60.373 المجموع

 

  الفرق دال احصائٌاً عند مستوى(α≤0.05) 

 ( إ ااار وماااوب فااااوط له  بت اااش إحصاااغبيش عناااب وواااتو  ٗٔتاااايا ه نتاااغبد فااا  ه مااابوذ ) 

(α≤0.05)   فااا  بوا وااابيار ه وااابها  هتعبهبياااش وه يغنوياااش فااا  اعغياااش ه  بياااش ه ووماااويي  فااا

(  07.417  هوااااتنغبه  إ اااار قيوااااش ل ه وحوااااويش إل يبغاااا  )بو ااااش ق ااااا  تي ااااغ   وتغيااااا ه خياااااة

وكااال ك وماااوب فااااوط له  بت اااش إحصاااغبيش عناااب   ماااش ه كبيّاااش(  ببا*0.000ويوواااتو  بت اااش )

(  فاااا  بوا واااابيار ه واااابها  هتعبهبيااااش وه يغنويااااش فاااا  اعغيااااش ه  بيااااش  = ٘ٓ.ٓووااااتو  ) 
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  وواا  أمااذ و افااش عغببيااش ه وومااويي  فاا  بو ااش ق ااا  تي ااغ   وتغيااا ه خياااة فاا  كغفااش ه ومااغت 

 بيش  وه مبوذ هلآت  ييي  ل ك.ه فاوط فقب ت  ت ييط هختيغا ايفيش  بوقغانغ  ه يَ ْ 

 

 (08الجدول )

اختبدددار شدددٌفٌة للفدددروق فدددً دور مددددٌري المددددارس الاعدادٌدددة والثانوٌدددة فدددً رعاٌدددة الطلبدددة 

 الموهوبٌن فً دولة قطر, تبعاً لمتغٌر الخبرة

 المجال
 الخبرة

المتوسدددددددط 

 الحسابً

 01أكثددددر مددددن 

 سنوات

 01الدددددددددددددددددددددددى  6

 سنوات
 سنوات فأقل 8

بوا ه وااابيا فااا  

تاااااااوفيا ه ييباااااااش 

ه وغبيااااااااااااااااااااااااااش 

 اعغيشه  بياااااااااااش 

 ه وومويي 

 

3.88 3.55 3.07 

 *1.70 *1.88 - 3.88 سنوات 01أكثر من 

 *0.48 -  3.55 سنوات 01الى  6

 سنوات فأقل 8

3.07   - 

بوا ه وااابيا فااا  

هكتاااااغل ه  بيااااش 

 ه وومويي .

 

 الخبرة
المتوسدددددددط 

 الحسابً

 01أكثددددر مددددن 

 سنوات
 سنوات 01الى  6 سنوات فأقل 8

3.80 3.58 3.56 

 *1.24 1.22  3.80 سنوات 01أكثر من 

 1.12 -  3.58 سنوات فأقل 8

 -   3.56 سنوات 01الى  6

بوا ه وااابيا فااا  

اعغيااااااش ه  بيااااااش 

 ه وومويي 

 

 الخبرة
المتوسدددددددط 

 الحسابً

 01الدددددددددددددى  6

 سنوات

 01أكثدددددددددر مدددددددددن 

 سنوات
 سنوات فأقل 8

3.69 3.60 3.53 

 *1.06 1.17 - 3.69 سنوات 01الى  6

 1.17 -  3.60 سنوات 01أكثر من 
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 -   3.53 سنوات فأقل 8

بوا ه وااابيا فااا  

ه تنويااااش ه وهنيااااش 

 بو نيااااااااااااااااااااااي  

يغ  بياااااااااااااااااااااااااش 

 ه وومويي .

 الخبرة

المتوسدددددددط 

 الحسابً

 01الدددددددددددددى  6

 سنوات

 01أكثدددددددددر مدددددددددن 

 سنوات
 سنوات فأقل 8

 4.09 3.63 3.52 

 *1.87 *1.46 - 4.09 سنوات 01الى  6

 1.00 -  3.63 سنوات 01أكثر من 

 -   3.52 سنوات فأقل 8

 الدرجة

ة ٌّ  الكل

 الخبرة

المتوسدددددددط 

 الحسابً

 01الدددددددددددددى  6

 سنوات

 01أكثدددددددددر مدددددددددن 

 سنوات
 سنوات فأقل 8

 3.71 3.69 3.45 

 *1.26 1.12 - 3.71 سنوات 01الى  6

 *1.24 -  3.69 سنوات 01أكثر من 

 -   3.45 سنوات فأقل 8

  الفرق دال احصائٌاً عند مستوى(α≤0.05) 

واااانوه   ٓٔواااانوه ( و ) ٓٔه اااار  ٙ(أ  ه فاااااط كااااغ   صااااغ ح فبااااش )٘ٔيُوحااااظ واااا  ه ماااابوذ )

واانوه   ٓٔواانوه  فأقااذ( فاا  ه بامااش ه كبيّااش  و صااغ ح فبااش  ) ٘فااغكيا( عنااب وقغانتهااغ وااع فبااش)

بوا ه وااابيا وماااغذ وااانوه  فأقاااذ( فااا   ٘وااانوه ( عناااب وقغانتهاااغ واااع فباااش) ٓٔه ااار  ٙفاااغكيا( و)

وااانوه  فاااغكيا( عناااب  ٓٔ اعغيشه  بياااش ه ووماااويي   و صاااغ ح فباااش  ) فااا  تاااوفيا ه ييباااش ه وغبياااش

وااانوه ( فااا  وماااغذ بوا ه وااابيا فااا  هكتااااغل ه  بياااش ه ووماااويي    ٓٔه ااار  ٙوقغانتهاااغ واااع فباااش)

وااانوه   ٓٔوااانوه  فأقاااذ( و)  ٘وااانوه ( عناااب وقغانتهاااغ واااع فبتااا  ) ٓٔه ااار  ٙو صاااغ ح فباااش )

ياااش  بو نياااي  يغ  بياااش ه ووماااويي   و صاااغ ح فباااش فاااأكيا ( فااا  وماااغذ بوا ه وااابيا فااا  ه تنوياااش ه وهن

واااانوه  فااااغكيا(  فاااا   ٓٔ)وواااانوه  فأقااااذ( ٘واااانوه ( عنااااب وقغانتهااااغ وااااع فبتاااا ) ٓٔه اااار  ٙ)

 ومغذ بوا ه وبيا ف  ه تنويش ه وهنيش  بو نيي  يغ  بيش ه وومويي .
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 الفصل الخامس

 مناقشة النتائج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخامسالفصل 

 مناقشة نتائج الدراسة والتوصٌات

تضاااو  ماااله ه فصاااذ عاضاااغ   ونغقااااش ه نتاااغبد ه تااا  توصاااب  إ يهاااغ مااالة ه باهواااش وااا  

 خوذ هلإمغيش ع  أوببتهغ  وعبر ه نحو هلآت :

مددددا دور مدددددٌري المدددددارس الاعدادٌددددة والثانوٌددددة فددددً رعاٌددددة مناقشددددة نتددددائج السددددؤال الأول: 

 المعلمٌن فً دولة قطر ؟الطلبة الموهوبٌن من وجهة نظر 

بوا واااابيار ه واااابها  هتعبهبيااااش وه يغنويااااش فاااا  اعغيااااش ه  بيااااش أظهااااا  ه نتااااغبد أ   

كاااغ  وتووااا غ  وماااغء فااا  ه اتياااش هأو ااار ه ووماااويي  وااا  ومهاااش نظاااا ه و بواااي  فااا  بو اااش ق ا

"  ويااابوا واتفاااع  وفااا  بوا ه وااابيا فااا  ه تنوياااش ه وهنياااش  بو نياااي  يغ  بياااش ه ووماااويي   وماااغذ"

" وياابوا وتوواا   وماااغء بوا ه واابيا فااا  هكتاااغل ه  بيااش ه ووماااويي "ومااغذ ه اتيااش ه يغنيااش ماااغء 
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"  ويااابوا وتووااا . بوا ه وااابيا فااا  اعغياااش ه  بيااش ه ووماااويي  "ومااغذ فاا  ه اتياااش  قياااذ هتخيااااة 

 بياااااش بوا ه وااااابيا فااااا  تاااااوفيا ه ييباااااش ه وغبياااااش  اعغيشه وماااااغء فااااا  ه اتياااااش هتخيااااااة وماااااغذ" 

" وياااابوا وتوواااا .وايوغ ي اااا   ل ااااك إ اااار هوااااتوك واااابيار ه واااابها  هتعبهبيااااش ه وومااااويي  

وه يغنوياااش إ ااار ومووعاااش وااا  ه كفغياااغ  وه وهاااغاه  ه اااو   توفاماااغ فااا  وااابيار ه وااابها  ه تااا  

تحتاااور عاااببه وااا  ه  بياااش ه ووماااويي   وأواااهو  مااالة ه كفغياااغ  وه وهاااغاه  فااا  تبيياااش هحتيغماااغ  

ياااش إت أ  هواااتوك ه وااابياي   تباااك ه وهاااغاه   ااا  يكااا   يباماااش عغ ياااش أو وانياااغ  وقاااباه  ه  ب

وتتفط ماااالة واتف ااااش هأوااااا ه اااالر هن كاااا  عباااار بواماااا  فمااااغء  ياااااكذ عااااغ  يووااااتو  وتوواااا .

ه تاااا  أاااااغا  نتغبمهااااغ ه اااار ومااااوب ووااااتو  ( ٕٕٓٓه نتيمااااش وااااع نتيمااااش باهوااااش ه اااااهاهن  )

( وباهوااااش ماااااوه  ٕ٘ٓٓحياااابا وتوواااا   باااابوا  وتختباااال ماااالة ه نتيمااااش وااااع نتيمااااش باهوااااش )

ه تااا  أااااغا  نتغبمهاااغ ه ااار وماااوب وواااتو   ( ٕٔٔٓوباهواااش ه خ يااال ) ( 1ٕٓٓوه وحغاواااش )

(ه تاااا  أاااااغا  نتغبمهااااغ ه اااار ومااااوب ووااااتو  عااااغذ  1ٕٓٓباهوااااش ه ك ياااا  )  وضاااا يل  باااابوا

  ببوا.

 

 

 

 

 

 أوغ يغ نويش  فقاه  كذ ومغذ فكغن  ه نتغبد عبر ه نحو هلآت :

 

 فً التنمٌة المهنٌة للمعنٌٌن بالطلبة الموهوبٌن.دور المدٌر مجال  -0

 

بوا وااابيار ه وااابها  هتعبهبياااش وه يغنوياااش فااا  اعغياااش ه  بياااش ه ووماااويي  أظهاااا  ه نتاااغبد أ  

وااا  ومهاااش نظاااا ه و بواااي  فااا  بو اااش ق اااا  فقااااه  بوا ه وااابيا فااا  ه تنوياااش ه وهنياااش  بو نياااي  

 . كغ  واتف غ  ه وومويي   يغ  بيش

 

( ه تاااا  أاااااغا  نتغبمهااااغ ه اااار ومااااوب 1ٕٓٓوتتفااااط ماااالة ه نتيمااااش وااااع نتيمااااش باهوااااش ه ك ياااا  )

( ه تااا  أااااغا   ٕٔٔٓه خ يااال ) وواااتو  عاااغذ   بااابوا.وتختبل مااالة ه نتيماااش واااع نتيماااش باهواااش 
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( 1ٕٓٓ( وباهوااااش مااااوه  وه وحغاوااااش )ٕ٘ٓٓ) حياااباه ااار وواااتو  وتوواااا   بااابوا وباهوااااش 

   ض يل  ببوا.ه ت  أاغا  نتغبمهغ ه ر وموب ووتو

يحفاااا  و نويااااغ ه و بوااااي  ( ه تاااا  تاااان  عبر"ٙ٘ومااااغء  فاااا  ه اتيااااش هأو اااار ه فقاااااة )

( 7ٙ.ٖ"  يوتووااااا  حواااااغي )أصاااااحغل ه وياااااغباه  ه وويااااا ة فااااا  اعغياااااش ه  بياااااش ه ووماااااويي 

(ه تاااا  ٓٙ( وياااابوا واتفااااع   وفاااا  ه اتيااااش ه يغنيااااش مااااغء  ه فقاااااة )ٖٔ.ٔوهنحاااااهل و يااااغار )

يواااتخب  يناااب واهعاااغة ه و بواااي   بفااااوط ه فابياااش ياااي  ه  بياااش كأحاااب و اااغييا تقياااي  تااان  عبااار " 

( وياااااابوا واتفااااااع  ٔٓ.ٔ( وهنحاااااااهل و يااااااغار )7ٗ.ٖ" يوتوواااااا  حوااااااغي  )أبهء ه و بوااااااي  

يومااااه  تكبياااال ه و بوااااي  ( ه تاااا  تاااان  عبر"1٘ومااااغء  فاااا  ه اتيااااش  قيااااذ هتخياااااة ه فقاااااة )

( وهنحاااااهل 7٘.ٖ" يوتوواااا  حوااااغي  )يااااإماهء يحااااو  وتخصصااااش عاااا  ه  بيااااش ه وومااااويي  

( ه تااااا  تااااان  ٕ٘( ويبواوتووااااا   وماااااغء  فااااا  ه اتياااااش هتخيااااااة ه فقااااااة )٘ٔ.ٔو ياااااغار )

" ياااوفا يااااهود ه ت اااويا وه تااابايل أو ياااغء هأواااوا فااا  وماااغذ هتمتواااغ  يغ  بياااش ه ووماااويي  عبر"

 ا وتوو .و(ويبٗٓ.ٔ( وهنحاهل و يغار )ٔ٘.ٖيوتوو  حوغي  )

وا ه واتفااااع فاااا  مااااله ه ومااااغذ ه اااار همتوااااغ  واااابيار ه واااابها  ويوكاااا  أ  ي اااا   ه ااااب

يواااغنه  يأمويتاااه فااا  ت اااويا ه  وبياااش ه ت بيوياااش  و تمتواااغ  ه ومبااا  لإيمغنااال ه ت اااويا ه وهنااا  

هأعباااار  بت بااااي  فاااا  بو ااااش ق ااااا ياااااكذ عااااغ  فاااا  مغناااال ه ت ااااويا ه وهناااا   ونتوااااي  ه واااابها  

ش  بت ااويا ه وهناا   ونتوااييهغ فاا  ه ووااتقبش وه خغصااش حياا  يماال عباار كااذ وباوااش أ  تقااب  خ اا

يبهياااش ه  اااغ  ه باهوااا  كواااغ يمااال عبيهاااغ هت تااا ه  يت ييقهاااغ أيناااغء ه  اااغ  حيااا  يااات  وتغي اااش ماااله 

   ه ت يياااط وااا  قياااذ وكتااال ه تااابايل وه ت اااويا فااا  ميباااش ه ت باااي  ه تغي اااش  بومبااا  هأعبااار  بت باااي    

يأموياااش  وااابيار ه وااابها واااغ  يإه ااار  وه تااا  ماااغء   بوا  واتفاااع ويوكااا  تفوااايا ه اتياااش هأو ااار

ه ت  يااا  ه و ناااور فااا  بعااا  وتااااميع ه و بواااي  فااا  أبهء ه  واااذ وو اااافته  ياااأياة هتيماااغي  فااا  

تحقياااط ه اضاااغ ه اااوظيف  فااا  ه وؤوواااغ  وه وصاااوذ ياااغ ووظفي  ه ااار ه اااا وا يتقااابيا ه اااله    

وه تااا  أااااغا  ه ااار وماااوب عوقاااش هاتيغ ياااش  ( 2007 )وتتفاااط مااالة ه نتيماااش واااع باهواااش  ه ماياااب 

 ابياااش له  بت اااش هحصاااغبيش يااااي  ت يياااط ه حاااوهف  ه وغبياااش وه و نويااااش وه اضاااغ ه اااوظيف  عاااا  

وااابيار  ه ااار حاااا  وه تااا  ماااغء   بوا واتفاااعييباااش ه  واااذ    كواااغ يوكااا  تفوااايا ه اتياااش ه يغنياااش 

هأعبااار  بت باااي  فااا  عبااار هت تااا ه  يتوميهاااغ  وكتااال و اااغييا ه وناااغمد فااا   ه ومبااا   ه وااابها 

بو ااش ق ااا فيوااغ يت بااط يضاااواة قيااغ  ه و بوااي  يواهعااغة ه فاااوط ه فابيااش يااي  ه  بيااش ول ااك واا  

خااااوذ تنويااااع  اااااط وأوااااغ يل ه تااااباي  وه تقااااوي  وهأنااااا ش وأواهط ه  وااااذ يوااااغ يتنغواااال وااااع 

 تنوع ووتويغ  ه  بيش ف  ه فصوذ ه باهويش  .
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ه ااار يقغفاااش هوتااااا غا كغنااا  بوا وتووااا   وه تااا  ويوكااا  تفوااايا ه اتياااش قياااذ هأخيااااة 

 أمويااااش ه يحاااا  ه  بواااا  فاااا  ت ااااويا ه و بوااااي  وهتاتقااااغء يااااأبهبه  وفااااط أعباااار ه و ااااغييا ه وهنيااااش

وه تااا  كغنااا  ويوكااا  تفوااايا ه اتياااش هأخيااااة  وه تااا  ت  ه ااا  يحغماااش إ ااار و ياااب وااا  هتاتقاااغء  

واف  هكتااااااغل وعااااا  ه وااااابياي  وه ومتواااااع يااااااكذ عاااااغ  يااااابوا أو ياااااغء هأوااااابوا وتووااااا  أ  

وماااله يتفاااط واااع   ت يااا هذ يحغماااش ه ااار و ياااب وااا  ه ت اااويا وه مهاااوب واعغياااش أيناااغبه  ه ووماااويي 

( أ   2010فااا  )وووااار    ه وااااغا ه ياااه(  Ginsberg & Harrison ,1977باهواااش ) 

هأواااة تتاا هذ تمهااذ أمويااش بواماااغ فاا  ه كااال عاا  ه  فاااذ ه وومااول   وأ  عاابب هأوااا ه تااا  

بو  عبوهااغ أكيااا واا  عاابب هأوااا ه تاا  ت تقااب أ   اابيهغ  فااو وومويااغ ومااو  اابيهغ  فااذ وومااول 

  ي  يوومول . 

 دور المدٌر فً اكتشاف الطلبة الموهوبٌنمجال  -2

أظهاااا  ه نتاااغبد أ  بوا وااابيار ه وااابها  هتعبهبياااش وه يغنوياااش فااا  اعغياااش ه  بياااش         

ه ووماااويي  وااا  ومهاااش نظاااا ه و بواااي  فااا  بو اااش ق اااا  فقااااه  بوا ه وااابيا فااا  هكتااااغل 

 . ه  بيش ه وومويي  كغ  وتوو غ  

وب ( ه تاا  أاااغا  نتغبمهااغ ه اار وماإٕٓٓوتتفااط ماالة ه نتيمااش وااع نتيمااش باهوااش ه اااهاهن  )

( وباهواااش ٕ٘ٓٓوواااتو  وتووااا   بااابوا  وتختبااال مااالة ه نتيماااش واااع نتيماااش باهواااش )حيااابا 

 تااااا  أااااااغا  نتغبمهاااااغ ه ااااار ( هٕٔٔٓوباهواااااش ه خ يااااال ) ( 1ٕٓٓمااااااوه  وه وحغاواااااش )

( ه تاااا  أاااااغا  نتغبمهااااغ ه اااار 1ٕٓٓومااااوب ووااااتو  ضاااا يل  باااابوا  وباهوااااش ه ك ياااا  )

 .وموب ووتو  عغذ   ببوا

يؤكااب عباار ه و بوااي  تكتاااغل ( ه تاا  تاان  عباار" ٗٔه فقاااة ) ومااغء  فاا  ه اتيااش هأو اار 

( وهنحااااهل 71.ٖ"  يوتووااا  حواااغي  ) ه  بياااش ه ووماااويي  وااا  خاااوذ هختياااغاه  ه تحصااايذ

( ه تاا  تاان  عباار 7ٔ( وياابوا واتفااع  وفاا  ه اتيااش ه يغنيااش مااغء  ه فقاااة )1ٓ.ٔو يااغار )

"   لإنااااا ش ه وصاااافيشيومااااه تكتاااااغل ه  بيااااش ه وومااااويي  واااا  خااااوذ ووغاوااااش ه  بيااااش " 

( ويااااابوا واتفاااااع  وماااااغء  فااااا  7ٔ.ٓ( وهنحااااااهل و ياااااغار )1٘.ٖيوتووااااا  حواااااغي  )

( ه تااا  تااان  عبااار " يااااال عبااار  هكتااااغل ه ووماااويي  ٙٔه اتياااش  قياااذ هتخيااااة ه فقااااة )

( 1ٗ.ٖواااا  خااااوذ إماااااهء هختيااااغاه  ه تفكيااااا هلإياااابهع  عباااار ه  بيااااش" يوتوواااا  حوااااغي  )

( 1ٔويااابوا وتووااا   وماااغء  فااا  ه اتياااش هتخيااااة ه فقااااة )(  7ٙ.ٓوهنحااااهل و ياااغار )

"  يوماااه تكتااااغل ه  بياااش ه ووماااويي  وااا  خاااوذ ت يياااط وقاااغيي  ه تقااابيا ه تااا  تااان  عبااار"

ت ااا    يوكااا  أ و ( ويااابوا وتووااا .ٔٔ.ٔ( وهنحااااهل و ياااغار )ٖٓ.ٖيوتووااا  حواااغي  )
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بياااش ه ووماااويي  أ  بوا وااابيار ه وااابها  هتعبهبياااش وه يغنوياااش فااا  اعغياااش ه   مااالة نتيماااش

واااا  ومهااااش نظااااا ه و بوااااي  فاااا  بو ااااش ق ااااا  فقاااااه  بوا ه واااابيا فاااا  هكتاااااغل ه  بيااااش 

ه وهاااااغاه   ه كفغياااااغ  و ه ووماااااويي  كاااااغ  وتووااااا غ  إ ااااار  هواااااتوك عااااابب وااااا   ه وااااابياي 

وهتواااااتاهتيميغ  وه واااااؤمو  ه وتخصصاااااش  له  ه  وقاااااش يغكتااااااغل ه  بياااااش ه ووماااااويي  

هتعتوااغب ياااكذ كييااا عباار هأوااغ يل ه تقبيبيااش فاا   ذت ياا ه و كاا   ااي  يبامااش عغ يااش حياا 

كواااغ ماااغء فااا  ه اتياااش هأو ااار وه اتياااش ه يغنياااش فااا  ماااله ه وماااغذ هكتااااغل ه  بياااش ه ووماااويي  

ويغوااااغ  ه  أ ي اااا   ل ااااك ه اااار  يوكاااا  أ كغتختيااااغاه  ه تحصاااايبيش وهأنااااا ش ه وصاااافيش و

صااااي  فاااا  هكتاااااغل وومااااوب ه وتخص وحااااببة تكتاااااغل ه  بيااااش ه وومااااويي ه ماااااهءه  توه

وقننااش ه ختيااغاه  هتت ييااط  وفاا  ه ومباا  هأعباار  بت بااي  فاا  بو ااش ق ااا ه  بيااش ه وومااويي 

كوغ  ماااغء فااا  تكتااااغل ه  بياااش ه ووماااويي  كغختياااغاه  ه تفكياااا هتيااابهع  ووقاااغيي  ه تقااابيا

كااذ ل ااك ت ياا هذ يحغمااش إ اار ت ااويا  ه اتيااش قيااذ هأخياااة وه اتيااش هأخياااة فاا  مااله ه ومااغذ

 .  تقغء  وو يب و  هتمتوغ وها

 

 

 

 

 

 

 دور المدٌر فً رعاٌة الطلبة الموهوبٌن.مجال -ٖ

 

أظهاااا  ه نتاااغبد أ  بوا وااابيار ه وااابها  هتعبهبياااش وه يغنوياااش فااا  اعغياااش ه  بياااش ه ووماااويي   

وااا  ومهاااش نظاااا ه و بواااي  فااا  بو اااش ق اااا  فقااااه  بوا ه وااابيا فااا  اعغياااش ه  بياااش ه ووماااويي  

( ه تاا  أاااغا  نتغبمهااغ ٕٕٓٓكااغ  وتوواا غ   وتتفااط ماالة ه نتيمااش وااع نتيمااش باهوااش ه اااهاهن  )

( ٕ٘ٓٓتووااا   بااابوا  وتختبااال مااالة ه نتيماااش واااع نتيماااش باهواااش )حيااابا ه ااار وماااوب وواااتو  و

ه تاااا  أاااااغا  نتغبمهااااغ (   ٕٔٔٓوباهوااااش ه خ ياااال )  (1ٕٓٓوباهوااااش ماااااوه  وه وحغاوااااش )

( ه تاااا  أاااااغا  نتغبمهااااغ ه اااار 1ٕٓٓه اااار ومااااوب ووااااتو  ضاااا يل  باااابوا  وباهوااااش ه ك ياااا  )

 وموب ووتو  عغذ   ببوا.
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ياااال عباار تنويااش ووهماال ه  بيااش ( ه تاا  تاان  عباار" ٖٗومااغء  فاا  ه اتيااش هأو اار ه فقاااة )

( وهنحاااااهل 71.ٖ"   يوتوواااا  حوااااغي  ) يتااااوفيا ومووعااااش وتنوعااااش واااا  هأنااااا ش ه وصاااافيش

( ه تااا  تااان  عبااار " ٙٗ( ويااابوا واتفاااع   وفااا  ه اتياااش ه يغنياااش ماااغء  ه فقااااة )ٖٔ.ٔو ياااغار )

( وهنحااااااهل 7ٗ.ٖ  فااااا  ه وواااااغيقغ " يوتووااااا  حواااااغي  ) ووماااااوييهياااااامع هااااااتاهك ه  بياااااش 

( ه تااا  تااان  ٖٗ( ويااابوا واتفاااع  وماااغء  فااا  ه اتياااش  قياااذ هتخيااااة ه فقااااة )7ٙ.ٓو ياااغار )

" يوتووااا   يخ ااا   تنظاااي  يااااهود صااايفيش هياهبياااش  ب بياااش ه ووماااويي   تنوياااش واااوهميه عبااار " 

  ه اتياااش هتخيااااة (  ويااابوا وتووااا   وماااغء  فااا7ٗ.ٓ( وهنحااااهل و ياااغار )ٔٔ.ٖحواااغي  )

خغصاااش  يااااال عبااار تموياااع ه  بياااش ه ووماااويي  فااا  فصاااوذ( ه تااا  تااان  عبااار" ٔٗه فقااااة )

( وهنحااااااهل و ياااااغار ٓٔ.ٖيوتووااااا  حواااااغي  ) بهخاااااذ ه وباواااااش  اااااوهذ ه ياااااو  ه باهوااااا "

 ( ويبواوتوو .71.ٓ)

ب عناا -إ اار واهعااغة ه ووااؤو ي  عاا  تبااك ه واابها   وه يغنيااش  وايوااغ ي اا   تفواايا ه اتيااش هأو اار

عباااار ت ييااااط ه و ااااغييا وتحقيااااط  -هختيااااغا ه واااابياي  وه واااابياه   ب وااااذ فاااا  ماااالة ه واااابها  

ه اااااااو  ه وهمااااال توفاماااااغ فااااا  ه وااااابياي    ول اااااك وااااا  خاااااوذ ه تاكيااااا  عبااااار ه خصاااااغب  

وه صاااافغ  هلإيبهعيااااش وه قيغبيااااش  ااااب  ه واااابياي   ويخغصااااش ه موهناااال ه وختصااااش ي وبيااااش اعغيااااش 

هأواااااغ يل ه تقبيبياااااش ه وتي اااااش فااااا  هكتااااااغل ه  بياااااش  ه  بياااااش ه ووماااااويي  كواااااغ أنهاااااغ تتفاااااط واااااع

ه ووماااويي  وه تااا  ت تواااب عبااار تف ياااذ هأناااا ش ه وصااافيش وه وواااغيقغ  ه وباوااايش حيااا  ت اااب مااالة 

هأواااغ يل هأواااهذ فااا  ه ت يياااط   فهااا  ت تحتاااغج إ ااار وتخصصاااي  كغتختياااغاه  ه وقنناااش عبااار 

ه وماااغذ  بيقغفاااش ه واااغببة وه تااا   واااييذ ه وياااغذ .  ويوكااا  تفوااايا ه اتياااش قياااذ هأخيااااة فااا  ماااله

 بظااااول ه ونغخياااش  ل اااكفااا  وقااا  هلإماااغ ة ه صااايفيش ويااااكذ كيياااا  تتاااامع ه يااااهود ه وباوااايش 

ه واااغببة فااا  ه صااايل ووااافا ه كيياااا وااا  ه و بواااي  وأو ياااغء هأواااوا وه  اااول ه ااار خاااغاج ه ااايوب 

اة فاااايوك  أ  أوااااغ ه اتيااااش هأخياااا نيااااا ووبوااااش يبامااااش كيياااااة   ووااااغ يم ااااذ ه ياااااهود ه صاااايفيش 

ه وااابياي  فااا  بو اااش ق اااا عبااار اعغياااش ه  بياااش ه ووماااويي  بهخاااذ  كيياااا وااا ت ااا   ه ااار تاكيااا  

ه فصاااوذ ه  غبياااش  ول اااك   اااب  وماااوب ويغواااغ  وهمااااهءه  وحاااببة فااا  ه ومبااا  هأعبااار  بت باااي  

وعااااب  ومااااوب  وفااااط أواااابول ه اعغيااااش واااا  خااااوذ  ه تمويااااع  اااابع  واعغيااااش ه  بيااااش ه وومااااويي 

فااا  فصاااوذ خغصاااش  وماااله يتوهفاااط واااع ويغواااش ه ومبااا   تمواااي ه   حغ اااش وناااغمد خغصاااش يهااا  فااا

هأعباار  بت بااي  فاا  اعغيااش ه  بيااش ه االي  ي ااغنو  واا  صاا ويغ  ه اات ب  حياا  تؤكااب ماالة ه ويغوااش 

   يغلإضااغفش  وااغ و هاا  فاا  ه ت غوااذ  بومهاا  فاا  ه فصااوذ ه  غبيااشميش يعباار أمويااش هتيااغع هوااتاهت

 وااا  وااااكو  ويبهنياااش  فااا  فصاااوذ خغصاااش  وماااويي ه  بياااش ه و تموياااعيوكااا  أ  يتاتااال عبااار 
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تتويااذ فاا  ه تحاابيغ  وااع ي ااض ه و بوااي  ه االي  قااب يافضااو  تااباي  يوكاا  أ  توهمااه ه واابياي  

ه فصااااوذ ه وفانااااش واااا  ه وومااااويي  وكاااال ك ه تحاااابيغ  وااااع ي ااااض أو يااااغء هأوااااوا ه اااالي  قااااب 

 يافضو  وموب أينغبه  ف  فصوذ وفانش و  ه وومويي  .

 

 

 المدٌر فً توفٌر البٌئة المادٌة لرعاٌةالطلبة الموهوبٌن.دور مجال -4

أظهااااا  ه نتااااغبد أ  بوا واااابيار ه واااابها  هتعبهبيااااش وه يغنويااااش فاااا  اعغيااااش ه  بيااااش 

ه ووماااويي  وااا  ومهاااش نظاااا ه و بواااي  فااا  بو اااش ق اااا  فقااااه  بوا ه وااابيا فااا  تاااوفيا ه ييباااش 

لة ه نتيمااااش وااااع نتيمااااش باهوااااش وتتفااااط ماااا .ه وغبيااااش  اعغيشه  بيااااش ه وومااااويي  كااااغ  وتوواااا غ   

( ه تااا  أااااغا  نتغبمهاااغ ه ااار وماااوب وواااتو  وتووااا   بااابوا  وتختبااال مااالة ٕٕٓٓه ااااهاهن  )

وباهوااااش  ( 1ٕٓٓ( وباهوااااش ماااااوه  وه وحغاوااااش )ٕ٘ٓٓه نتيمااااش وااااع نتيمااااش باهوااااش )حياااابا 

ه تااااا  أاااااغا  نتغبمهاااااغ ه ااااار ومااااوب وواااااتو  ضاااا يل  بااااابوا  وباهواااااش (  ٕٔٔٓه خ ياااال ) 

 ه ت  أاغا  نتغبمهغ ه ر وموب ووتو  عغذ   ببوا.( 1ٕٓٓه ك ي  )

( ه تااا  تااان  عبااار" ياااوفا تمهيااا ه  ايغضااايش ٙوماااغء  فااا  ه اتياااش هأو ااار ه فقااااة )

 تاااغ ونغوااايش  ب بياااش ه ووماااويي  فااا  ه وباواااش  ويااابوا واتفاااع   وفااا  ه اتياااش ه يغنياااش ماااغء  ه فقا

ياااش وتنوعاااش ونغوااايش ( ه تااا  تااان  عبااار " ياااوفا وكتياااش تحتاااور كتياااغ وواهماااع وواااوهب ت بيو7)

( ه تااا  تااان  عبااار" ياااوفا وواااغبذ ت بيوياااش وإيضاااغحيش تاهعااا  ٕ)ه فقااااة  ب بياااش ه ووماااويي  "و 

( ه تااا  تااان  1ه  بياااش ه ووماااويي  ويااابوا وتووااا   وماااغء  فااا  ه اتياااش قياااذ هتخيااااة ه فقااااة )

" يوتوواااا  حوااااغي   يمهاااا  قغعااااغ  خغصااااش يوااااغا  فيهااااغ ه  بيااااش ه وومااااويي  موهيااااغته عباااار " 

(  وياااابوا وتوواااا   ومااااغء  فاااا  ه اتيااااش هتخياااااة ه فقاااااة ٖٗ.ٔ( وهنحاااااهل و يااااغار )1ٕ.ٖ)

" يوتووااا  حواااغي   يمهااا  فصاااوت باهوااايش خغصاااش  ب بياااش ه ووماااويي ( ه تااا  تااان  عبااار" 1)

ي ااا   ل اااك إ ااار إواااتوك ه وااابياي   ( ويااابوا وتووااا .وايوغ1٘.ٓ( وهنحااااهل و ياااغار )1ٓ.ٖ)

ييبااااغ  ت باااا  نااااا ش  بوومااااويي  وييبااااغ  ت اااا   وتااااامع ه تفااااغعو    ااااي ض وهااااغاه  تااااوفيا

هتيمغيياااش هضاااغفش ه ااار هنهااا  ي ااا  و  وياااام و  وياهعاااو  ه ييباااغ  ه و ااا  ة  بااات ب  كغ وكتياااغ  

وه ييبااغ  ه تاا  تقاابا ه تنااوع  فاا  ه  وقااغ  يااي  ه  بيااش ووااغ ي اا   ه موهناال هتمتوغعيااش وه  بويااش 

 يش وه بهف يااااش وه تقاااابيا ه اااالهت    يغتضااااغفش ه اااار تااااوفا ه تايويااااش وتااااامع ه  بيااااش عباااار هتوااااتقو

وواااتو  و قاااوذ وااا  ه وي هنياااش ه وغ ياااش ه تااا  تواااوح  بوااابياي  يتاااوفيا هناااا ش وتنوعاااش ووختبفاااش 

 . وعب  هتقتصغا عبر هنوهع وحببة و  هتنا ش
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مناقشددة نتددائج السددؤال الثدددانً: هددل توجددد فددروق ذات دلالدددة إحصددائٌة فددً اسددتجابات المعلمدددٌن 

ور مددددٌري المددددارس الاعدادٌدددة والثانوٌدددة فدددً رعاٌدددة الطلبدددة الموهدددوبٌن فدددً دولدددة قطدددر لدددد

(   تعددددزى لمتغٌددددرات جددددنس المعلددددم والمرحلددددة الدراسددددٌة والسددددلطة α≤0.05عنددددد مسددددتوى)

 المشرفة ؟

 تً:تمت مناقشة هذا السؤال على النحو الآ  

 جنس المتغٌر -0

فااا  بوا (α≤0.05)الدلالدددة أظهاااا  ه نتاااغبد وماااوب فااااوط له  بت اااش هحصاااغبيش عناااب وواااتو  

واااابيار ه واااابها  هتعبهبيااااش وه يغنويااااش فاااا  اعغيااااش ه  بيااااش ه وومااااويي  فاااا  بو ااااش ق ااااا تي ااااغ  

ومااغ   بوا ه واابيا فاا   وتغيااا ماان  ه و باا   وكااغ  ه فاااط  صااغ ح هلإنااغ  فاا  ه بامااش ه كبيااش و

اعغيااااش ه  بيااااش ه وومااااويي  وبوا ه واااابيا فاااا  ه تنويااااش ه وهنيااااش  بو نيااااي  تااااوفيا ه ييبااااش ه وغبيااااش  

. عااا  ه وتووااا غ  ه حواااغييش  بااالكواياااب يذ هاتفاااغع وتووااا غته  ه حواااغييش  يغ  بياااش ه ووماااويي  

وايواااغ ي ااا   ل اااك إ ااار هواااتوك هتناااغ   وهاااغاه  وكفغياااغ  وقاااباه  وينياااش عبااار أوااا  عبوياااش  

ونفوااايش وهمتوغعياااش يحيااا  وكناااته  وااا  أبهء بوامااا  فااا  اعغياااش ه  بياااش ه ووماااويي  فااا  بو اااش 

ق ااا وقااب ي ااوب ل ااك ه اار هتمتوااغ  ه  هبااب واانه  نحااو ه وومااويي  وقغانااش يغمتوااغ  ه االكوا   يي ااش 

فااا  واب ( كواااغ  cornell, 1983  (وااا  أينغبهاااغ  وماااله يتوهفاااط واااع باهواااش  بوا هأ  وقايهاااغ

  ومااااله م بهاااا  أكيااااا ( أ  هأ  ماااا  أوذ واااا  يكتااااال أ   فبهااااغ وومااااول  2010 )ووواااار 

وقاااباة عباااار ه حكاااا  عباااار واااابوك ه واااابيا وووغاواااغته فاااا  اعغيااااش ه  بيااااش ه وومااااويي      اااال ك 

مااااالة ه نتيماااااش واااااع نتيماااااش باهواااااش  ماااااغء  أبوها ه ااااالكوا أقاااااذ  وااااا  أبوها هتناااااغ .وتختبل

له  بت ااااش  ( ه تاااا  أاااااغا  ه اااار عااااب  ومااااوب فاااااوط1ٕٓٓ( وباهوااااش ه ك ياااا  )ٕ٘ٓٓ)حياااابا

 ت     بمن . هحصغبيش 

 

 

 

 متغٌر المرحلة الدراسٌة-2

فااا  (α≤0.05)الدلالدددة أظهاااا  ه نتاااغبد عاااب  وماااوب فااااوط له  بت اااش هحصاااغبيش عناااب وواااتو  

بوا وااابيار ه وااابها  هتعبهبياااش وه يغنوياااش فااا  اعغياااش ه  بياااش ه ووماااويي  فااا  بو اااش ق اااا تي اااغ  

 وتغياااا ه واحباااش ه باهوااايش  وكااال ك عاااب  وماااوب فااااوط فااا  و ظااا  ه وماااغت    فااا  حاااي  وماااب 

فااااط فااا  وماااغذ بوا ه وااابيا فااا  هكتااااغل ه  بياااش ه ووماااويي    وكاااغ  ه فااااط  صاااغ ح ه واحباااش 
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وايواااغ , .عااا  ه وتووااا  ه حواااغي   بواحباااش هتعبهبياااشغع وتووااا ه  ه حواااغي  ه يغنوياااش ياااب يذ هاتفااا

ه ااااار أ  بوا ه وااااابياي  فااااا  ه واحباااااش ه يغنوياااااش فااااا  هكتااااااغل ه  بياااااش  ت ااااا   مااااالة ه نتيماااااش

ه وومااااويي  يكااااو  أكيااااا واااا  بوا ه واااابياي  فاااا  هكتاااااغل ه  بيااااش ه وومااااويي  فاااا  ه واحبااااش 

ب   بياااش ه واحباااش ه يغنوياااش يااااكذ أكياااا هتعبهبياااش حيااا  أ  نضاااوج ه وومياااش وياو ماااغ يكاااو   ااا

        وميااااش  واب فاااا كوااااغ  ( Husenواااا   بيااااش ه واحبااااش هتعبهبيااااش  ومااااله يتوهفااااط وااااع باهوااااش ) 

( أ  هتختياااغا ه ويكاااا  بووماااويي  وتاااوميهه  ه ااار وااابها  ويااااهود خغصاااش ي اااب أوااااه  2007 )

 . حتر ه واحبش ه يغنويش انيا بقيط ونيا عغبذ أ  ه ووميش نغ يغ ت تتيبو

 

 متغٌر السلطة المشرفة -8

فااا  بوا (α≤0.05)الدلالدددة أظهاااا  ه نتاااغبد وماااوب فااااوط له  بت اااش إحصاااغبيش عناااب وواااتو  

واااابيار ه واااابها  هتعبهبيااااش وه يغنويااااش فاااا  اعغيااااش ه  بيااااش ه وومااااويي  فاااا  بو ااااش ق ااااا تي ااااغ  

 وتغياااا ه واااب ش ه وااااافش   بباماااش ه كبياااش. وكااال ك وماااوب فااااوط فااا  وماااغ   )بوا ه وااابيا فااا  

بوا ه واااابيا فاااا  ه تنويااااش ه وهنيااااش  بو نيااااي  يغ  بيااااش ه وومااااويي (  واعغيااااش ه  بيااااش ه وومااااويي   

عاااا  ه وتوواااا  ط  صااااغ ح ه واااابها  ه خغصااااش يااااب يذ هاتفااااغع وتوواااا ه  ه حوااااغي  وكااااغ  ه فااااا

وايوااااغ ت اااا   ماااالة ه نتيمااااش إ اااار همتوااااغ  ه واااابها  ه خغصااااش  .ه حوااااغي   بواااابها  ه ووااااتقبش

ياااكذ أكيااا وهنيااش  وفقااغ  و ااغييا ت يخضااع  هااغ واابياو ه واابها  ه ووااتقبش و  يغختيااغا ه واابياي 

 وت بقاااش  يغ ت غواااذ واااع ه  بياااش ه ووماااويي   خغصاااش وأ  وتاكيااا  فااا  وختبااال ه موهنااال ه تايوياااش ه

ماااؤتء ه وااابياي  وااايقبوو  خبواااش أو ياااغء هأواااوا وقغياااذ وياااغ   وغ ياااش يتحوبهاااغ أو ياااغء هأواااوا 

و اال ك فهاا  يياال و  مهااوبه ونغفوااش فاا  وااييذ ه توااغيط نحااو كواال اضااغ وتبقاا  ماالة ه خبوااش فاا  

 ه وباوش.

 

روق ذات دلالددة إحصددائٌة فددً اسددتجابات المعلمددٌن مناقشددة نتددائج السددؤال الثالددث: هددل توجددد فدد

لددددور مددددٌري المددددارس الاعدادٌدددة والثانوٌدددة فدددً رعاٌدددة الطلبدددة الموهدددوبٌن فدددً دولدددة قطدددر 

 تعزى لمتغٌر عدد سنوات الخبرة لدى المعلمٌن ؟   (α≤0.05)عند مستوى

فااااا  بوا ( α≤0.05أظهاااااا  ه نتاااااغبد وماااااوب فااااااوط له  بت اااااش إحصاااااغبيش عناااااب وواااااتو  )

واااابيار ه واااابها  هتعبهبيااااش وه يغنويااااش فاااا  اعغيااااش ه  بيااااش ه وومااااويي  فاااا  بو ااااش ق ااااا  تي ااااغ  

وكاااال ك ومااااوب فاااااوط له  بت ااااش إحصااااغبيش عنااااب ووااااتو       ببامااااش ه كبيّااااش وتغيااااا ه خياااااة

(α≤0.05 )  فااا  بوا وااابيار ه وااابها  هلإعبهبياااش وه يغنوياااش فااا  اعغياااش ه  بياااش ه ووماااويي  فااا
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 ٓٔه ااار  ٙ  ه فااااط كاااغ   صاااغ ح فباااش ) وأه خيااااة فااا  كغفاااش ه وماااغت بو اااش ق اااا  تي اااغ   وتغياااا 

وااانوه  فأقاااذ(  فااا  ه باماااش ه كبيّاااش  ٘وااانوه  فاااغكيا( عناااب وقغانتهاااغ واااع فباااش) ٓٔوااانوه (و )

وماااغذ وااانوه (  فااا   ٓٔه ااار  ٙوااانوه  فاااأكيا( عناااب وقغانتهاااغ واااع فباااش) ٓٔ و صاااغ ح فباااش  )

واااانوه   ٓٔ اعغيشه  بيااااش ه وومااااويي   و صااااغ ح فبااااش  )بوا ه واااابيا فاااا  تااااوفيا ه ييبااااش ه وغبيااااش 

واانوه ( فااا  وماااغذ بوا ه وااابيا فااا  هكتااااغل ه  بياااش  ٓٔه ااار  ٙفااغكيا( عناااب وقغانتهاااغ واااع فباااش)

واااانوه  فأقااااذ(  ٘واااانوه ( عنااااب وقغانتهااااغ وااااع فبتاااا ) ٓٔه اااار  ٙه وومااااويي   و صااااغ ح فبااااش )

وماااويي    و صاااغ ح فباااش ه  بياااش ه و وااانوه  فاااأكيا ( فااا  وماااغذ بوا ه وااابيا فااا  اعغياااش ٓٔو)

واااانوه  فأقااااذ(  فاااا   ٘)ش عنااااب وقغانتهااااغ وااااع فباااا واااانوه  فااااغكيا( ٓٔ)وواااانوه (  ٓٔه اااار  ٙ)

 ومغذ بوا ه وبيا ف  ه تنويش ه وهنيش  بو نيي  يغ  بيش ه وومويي .

( ه تااا  أااااغا  1ٕٓٓه ك يااا  )( و  ٕٙٓٓمو اااش )  .وتختبااال مااالة ه نتيماااش واااع نتيماااش باهواااش

 ت     ونوه  ه خياة. ت ش إحصغبيشه ر عب  وموب فاوط له  ب

وايوااااغ ت اااا   ماااالة ه نتيمااااش إ اااار أ  ه و بوااااي  واااا  لور ه خياااااه  هأعباااار واااا  حياااا  عاااابب  

ه وااانوه  يتويااا و  ياااغوتوكه   ااالإبهء ه وتويااا  فااا  ه ت غواااذ واااع ه  بياااش ه ووماااويي  فااا  وختبااال 

ا ماالة ه فبااش واا  ه موهناال ه تايويااش يااب يذ ومااوب و يااغا  ااب  ه قااغبوي  عباار تبااك ه واابها  تختيااغ

ه و بواااي  وماااو خياااغا ه تويااا  فااا  هأبهء  وكااال ك هواااتوكه   وواااتو  وااا  ه خيااااة ه وهعياااش نتيماااش 

واااانوه  هتحتكااااغك وه ت غوااااذ وااااع ه  بيااااش ه وومااااويي  وه اااابواه  ه تاااا  ت اضااااوه  هااااغ خااااوذ 

وااانوه  خيااااهته  وقغاناااش يوواااتو  خيااااة ه و بواااي  وااا  لور ه وااانوه  هأقاااذ خيااااة وواااغ ي نااا  

ه خيااااة ه  ويباااش  بو بواااي  كغنااا  تواااتنب إ ااار وعااا  وإباهك عاااغذ  ويصاااواة أبط وااا   أ  وااانوه 

ه و بواااي  هأقاااذ خيااااة وااا  حيااا  عااابب ه وااانوه  وماااله ي نااا  أ  مااالة ه فباااش وااا  ه و بواااي  أكياااا 

وقاااباة عبااار ه حكااا  عبااار وااابوك ه وااابيا وووغاواااغته فيواااغ يت باااط ياعغياااش ه  بياااش ه ووماااويي     

اه  ه وتووااا ش قاااب يكوناااو  أكياااا تويااا ه وااا  ه و بواااي  لور كواااغ أ  ه و بواااي  وااا  لور ه خيااا

ه خياااااه  ه  ويبااااش نظاااااه  تفااااغعبه  وحاصااااه  عباااار ت ااااويا وهااااغاهته  وقااااباهته   كااااونه  ت 

 .ي ه و  ف  واحبش و  ه  وا تووح  ه  يغ و يب و  ه   غء وه ت ويا ه لهت   

 

 التوصٌات

 ف  ضوء نتغبد ه باهوش أوصر ه يغح  يوغ يأت  : 
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أظهاااااا  ه نتااااغبد أ  بوا وااااابيار ه واااابها  هتعبهبياااااش وه يغنويااااش فااااا  اعغيااااش ه  بياااااش  1-

ه وومااويي  واا  ومهااش نظااا ه و بوااي  فاا  بو ااش ق ااا كااغ  وتوواا غ ووااغ ي ناا  ومااوب ضاااواة 

 افاااع مااااله ه ووااااتو  ه اااار ووااااتو  واتفااااع وااا  خااااوذ إااااااهك ه واااابياي  فاااا  ياااااهود تبايييااااش 

 .ه وومويي ش وتأميبيش وتخصصش ف  هكتاغل واعغيش ه  بي

أظهاااا  ه نتاااغبد أ  هلإناااغ  كااا  أكياااا اعغياااش  ب بياااش ه ووماااويي  وااا  ه ااالكوا و ااال ك يوصااا  -2

ه يغحااا  يإع ااااغء هلإنااااغ  ه و يااااب واااا  ه ووااااؤو يغ  فيوااااغ يت بااااط يغكتاااااغل واعغيااااش ه وومااااويي  

وكااال ك ه توصااايش يإبخاااغذ ه ااالكوا يااااكذ أكياااا فااا  و يااابو  ه يااااهود ه تباييياااش ه وتخصصاااش فااا  

  . عغيش ه وومويي هكتاغل وا

أظهاااااا  ه نتاااااغبد أ  ه وااااابها  ه خغصاااااش أكياااااا همتوغواااااغ ياعغياااااش ه  بياااااش ه ووماااااويي  وااااا  -3

ه وااابها  ه وواااتقبش ووغيت باااال قياااغ  ه وااابها  ه ووااااتقبش ييااالذ ه و ياااب واااا  ه مهاااوب فااا  تأميااااذ 

ه واااابياي  فاااا  ومااااغ   هكتاااااغل واعغيااااش ه وومااااويي  ووضااااع ه ااااااو  وه ضااااوهي  تختيااااغا 

  . ه وؤمبي  ف  مله ه ومغذوبيار ه وبها  

أظهاااا  ه نتاااغبد أ  لور ه خيااااة هأ اااوذ كاااغنوه أكياااا اعغياااش وهمتوغواااغ يغ  بياااش ه ووماااويي  -4

و ااال ك يمااال إع اااغء و ياااب وااا  هتعتواااغب عبااايه  فااا  اعغياااش ه  بياااش ه ووماااويي  واااع هتمتواااغ  

لور ه خياااة ياالور ه خياااة ه قصااياة يغبخااغ ه  فاا  ه و يااب واا  ه ياااهود ه تبايييااش وهااااهكه  وااع 

  . ه  ويبش ف  ياهود واتاكش يهبل تيغبذ ه خياه  ف  مله ه ومغذ

هقتصااااا  ماااالة ه باهوااااش عباااار ه واااابها  هلإعبهبيااااش وه يغنويااااش ويوصاااا  ه يغحاااا  يااااإماهء -5

فااا  بو اااش  باهواااغ  ووغيباااش عبااار ه واهحاااذ ه باهوااايش هأخاااا  كغ واحباااش هتيتبهبياااش وه مغو ياااش

 . ق ا 

عبااار بوا وااابيار ه وااابها  هلإعبهبياااش وه يغنوياااش فااا  اعغياااش ه  بياااش  هقتصاااا  مااالة ه باهواااش -6

ه وومااااويي  فاااا  بو ااااش ق ااااا   ويوصاااا  ه يغحاااا  يااااإماهء باهوااااغ  ووغيبااااش فاااا  بوذ ه خباااايد 

 ه  اي  هأخا   ووتفغبة و  نتغبد ملة ه باهوش و بوقغانش و هغ.

 

 المراجع
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 أولا: المراجع العربٌة

تربٌدددددة الموهدددددوبٌن  ( .2001أيوواااااوغحش    كواااااغذ   وحفاااااوظ   نيياااااذ   ه فااااااح   ومياااااه  ) 

 . عوغ  : بها ه فاقغ  . والتطوٌر التربوي 

   ه قغماة : بها قيغء ., الادارة التعلٌمٌة و المدرسٌة  (ٕٔٓٓ) فغاوط اوق   ه يوم   

 ش هلإووويش يغ وومويي   ( . واقش عوذ : بتبذ عنغيش ه تايي ٖٕٓٓه مبيي    اأف  وحوب )
 عوغ    ه ووبكش هأابنيش     ,   والمتفوقٌن الموهوبٌن لرعاٌة الثالث العربً العلمً المؤتمر          
 ه هغاويش  .          

 
 :عواااغ    ٕ  أسدددالٌب الكشدددف عدددن الموهدددوبٌن  (1ٕٓٓفتحااا  عياااب ه ااااحو  )      مااااوه   

                                                                                    بهاه فكا .

 تقيااااي  ياااااهود واااابها  ه وبااااك  "  ( 1ٕٓٓمااااوه    فتحاااا  عيااااب ه اااااحو  و ه وحغاوااااش    يناااغ )

      عياااابل ه يااااغن   بتوياااا  فاااا  ضااااوء ه و ااااغيا ه  غ ويااااش  ت بااااي  ه وااااوميي  . " واقااااش يحاااا               

   المددددؤتمر العددددالمً العربددددً  السددددادس لرعاٌددددة المددددوهبٌن و المتفددددوقٌنوقبوااااش ه اااار 

 .   ٘/  1ٕ  -ٕٙعوغ   

دور مددددددٌرة المدرسدددددة فدددددً اكتشددددداف الطالبدددددات الموهوبدددددات       (  ٕٙٓٓمو اااااش  أوياااااغذ واااااغنع )

  اواااااغ ش وغمواااااتيا  )   ورعددددداٌتهن بالمددددددارس الابتدائٌدددددة الحكومٌدددددة بمدٌندددددة الرٌددددداض

ه وباااااااااك وااااااااا وب : ه اياااااااااغض   ه ووبكاااااااااش ه  ايياااااااااش  مغو اااااااااش (نياااااااااا ونااااااااااواة 

      ه و وبيش                                           

وهقاااع اعغياااش ه ووماااويي   " . (  7ٕٓٓ) ه حااابهي    بهوب عياااب ه وباااك وه ماااغم    اماااغء وحواااب  

 المددددؤتمر العلمددددًواقااااش عوااااذ وقبوااااش ه اااار  . "  و ه وتفااااوقي  فاااا  ه موهوايااااش  ه يونيااااش

ا حلامنددددا تتحقددددق برعاٌددددة ابنائنددددأ"  " العربدددً السددددابع لرعاٌددددة المددددوهبٌن و المتفدددوقٌن

 . ٕٓٔٓ "   عوغ  الموهبٌن 

    ق ااااا   ه بوحااااش : وكتاااال ه تاييااااش               . القٌددددادة التربوٌددددة  (ٖٕٓٓعيااااب ه   ياااا  وحوااااب ) ه حااااا   

 .ه  اي   بوذ ه خبيد 
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   و وقااااغ  هتياااابهع فاااا  ه ومتوااااع ه  اياااا  و هوااااغ يل ه تغباااال              . ( 77٘ٔحوااااوب   افيقااااش وااااغ   .)

تعلدددددٌم الأطفدددددال  .  ه ومباااااب هتوذ   ه  ااااابب ه ياااااغن  مسدددددتقبل التربٌدددددة العربٌدددددةعبيهاااااغ . 

    عوغ  : بها ه فكا. الموهوبٌن

  عوااااغ  :  تعلددددٌم الأطفددددال الموهددددوبٌن(   717ٔحوهاااااي     ياااابه     وحوهاااااي    نمياااال  )

 ا  ناا وه تو يع . بها ه فك

  بوا ه  وبيااااش ه تايويااااش فاااا  تنويااااش ه  ااااول ه وومااااويي  و                 " .( ٕ٘ٓٓهحوااااب واااايل )   حياااابا  

       ه وتفاااوقي  و ه ويااابعي  فااا  واحباااش ه ت باااي  هتوغوااا  يوبيناااش  لواااغا وااا  ومهاااش نظاااا             

  مغو اااش مدددؤتمر الطفولدددة  الدددوطنً الثدددانً يحااا  وقاااب  ه ااار  "ه و بواااي  و ه و بواااغ  

 . ٕٙٓٓ/ٙ/ٔ-٘/7ٔ يشه يون   ه موهوايش ت   

الخدددمات                واقددع لتطددوٌر مقترحددة اسددتراتٌجٌة بندداء(   .   ٕٔٔٓوحوااب ووفااط ),  ه خ ياال

نيااا بكتااواهة اوااغ ش )  العالمٌددة المعدداٌٌر ضددوء فددً الموهددوبٌن التربوٌددة للطلبددة

 عوغ  ه  اييش : عوغ    ه ووبكش هأابنيش ه هغاويش .مغو ش    (وناواة

    ٔ    الاتجاهدددات الحدٌثدددة فدددً الإدارة المدرسدددٌة(    ٖٕٔٓه اااب يو      اااغاط عياااب أحواااب ) 

 عوغ  : واك  بييونو  ت بي  ه تفكيا . 

عواااغ  : بها ه فكاااا   ,  ٔ . تربٌدددة المتمٌدددزٌن والموهدددوبٌن ,  (771ٔه وااااوا   نغبياااغ مغياااذ )

 . 

تقياااي  وهقاااع ه  اااول ه وتويااا ي  و ه ووماااويي  فااا  ه وااابها    ",  (ٕٕٓٓه وااااوا   نغبياااغ مغياااذ )

  وناااااواه  و هاة ه تاييااااش و ه ت بااااي   مجلددددة التربٌددددة  " ه حكوويااااش يووبكااااش ه يحاااااي 

 .ٖٓٔ -ٔٓٔ( و  1ٔه يحاينيش   ه  بب )

 اوااا  ومهاااش نظااا بوا ه وباواااش فاا  تنوياااش ه وومياااش  اااب  ه  ااول "( .1ٕٓٓه واا بر   احاااغل )

 ورقدددة بحدددث مقدمدددة الدددى المدددؤتمر"  واااباهء ه وااابها  ه حكووياااش فااا  وحغفظاااش مناااي  .

 .   1ٕٓٓ( 1ٕ-ٕٙ. عوغ    ) العلمً العربً السادس لرعاٌة  الموهوبٌن

  عواااااغ  : بها عاااااغ    ٔ    الإدارة المدرسدددددٌة الحدٌثدددددة (  ٖٕٓٓواااااووش   يغواااااا خغ اااااب   ) 

 . ه يقغفش 
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    التربٌدددة فدددً الدددوطن العربدددً علدددى مشدددارف القدددرن الحدددادي و           ( .ٕٔٓٓ)ه وااانيذ   عياااب ه   يااا  

 .   هتوكنبايش   ه وكتل ه مغو   ه حبي العشرٌن 

دراسدددة مقارندددة لدددنظم تربٌدددة الطدددلاب الموهدددوبٌن فدددً ( .  ٕٗٓٓااااحغتش   عياااب ه يغوااا  وحواااب ) 

الولاٌدددات المتحددددة الأمرٌكٌددددة وألمانٌدددا وإمكددددان الافدددادة منهدددا فددددً جمهورٌدددة مصددددر 

  ) اواااغ ش بكتاااواهة نياااا ونااااواة (   كبياااش ه تايياااش يواااومغج   موهواياااش  العربٌدددة 

 وصا ه  اييش . 

تربٌددددة الأطفددددال                    (   777ٔه اااااخ       عيااااب ه   ياااا  ه واااايب و ه وااااا غور    ياااابه  أحوااااب ) 

  ه  ي  : بها ه كتغل ه مغو    .     المتفوقٌن والموهوبٌن فً المدارس العادٌة

   . اسددددهامات الادارة المدرسددددٌة فددددً اكتشدددداف و رعاٌددددة الطددددلاب               ( ٕٕٓٓه اااااهاهن    فيصااااذ )

ه  ه قاااا  : وكاااش ه وكاواااش   مغو اااش (اواااغ ش وغمواااتيا نياااا ونااااواة  )  الموهدددوبٌن 

 .    ه ووبكش ه  اييش ه و وبيش 

. وووااااوعش واااافيا  تاييااااش هتينااااغء                     . تربٌددددة المتفددددوقٌن ( 777ٔه اااااخيي    عباااا  ه واااايب   )

 . ه قغماة

  ه  ااااي  : بها ه كتااااغل    الأطفددددال الموهوبددددون والمتفوقددددون( . ٕ٘ٓٓه ااااايخب    خغ ااااب خبيااااذ ) 

 ه مغو   .

اسدددتراتٌجٌات الإدارة المدرسدددٌة فدددً ضدددوء الاتجاهدددات ( .  ٕٔٔٓه صاااغ ح    نيياااذ وحواااوب ) 

   عوغ  : ه منغبايش  بناا وه تو يع . ٔ     المعاصرة

   عوغ  : بها وهبذ  بناا .  الإدارة التربوٌة مفاهٌم وآفاق( .  ٕٔٓٓه  ويذ   مغن  )

  عوااااغ  : بها ه صاااافغء ٔ   المتفدددوقٌن . تربٌددددة الموهددددوبٌن و(  ٕٓٓٓعيياااب   وغماااابة ه وااايب )

  . 

  عواااااغ  : ه ااااابها  ٔ    تربٌدددددة الموهدددددوبٌن والمتفدددددوقٌن( .  ٕٕٓٓه  ااااا ة   وااااا يب حوااااان  )

  ه  بويش  ه بو يش .  
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فغعبياااش و كفاااغءة تااااايحغ  ه و بواااي  فااا  ه كاااال عااا  هت فاااغذ             "( .1ٕٓٓع اااغ ل   صاااوح )

وناااااواه  ومباااا  ه ناااااا ه  بواااا  فاااا  مغو ااااش    . المجلددددة التربوٌددددة " ه وومااااويي 

 . 11( ه  بب ٕٕه ومبب )   ه كوي  

   عوغ  : بها ه يقغفش  . الإدارة المدرسٌة الحدٌثة( ٕٔٓٓع يور   موب  ع   ) 

واقددددع رعاٌددددة الطددددلاب المتفددددوقٌن و احتٌاجدددداتهم المسددددتقبلٌة كمددددا                (.77ٗٔه  ناااا ر   صااااغ ح )

. اوااااغ ش وغموااااتيا نيااااا وناااااواة   مغو ااااش ة الكوٌددددت ٌراهددددا التربوٌددددون فددددً دولدددد

 . ه كوي 

ن و المتفوقددددون : سددددماتهم و اكتشددددافهم والموهوبدددد( . ٕ٘ٓٓه قاي اااا    عيااااب ه و باااال هوااااي  )

 .   ه قغماة : بها ه فكا ه  اي  ٔ.    عاٌتهمور

  .تربٌدددة الموهدددوبٌن وتنمٌدددتهم( ٕٕٔٓق ناااغن     وحواااب حواااي    واي ياااط   مااااغ  ي قاااول ) 

   عوغ  : بها ه ووياة  .                                                            ٕ.  

   ه بوحش .طفال الموهوبٌن الأ (ٕٕٔٓوينش عب  )أه كغظ    

مددددددارس التعلدددددٌم فدددددً دولدددددة  مددددددٌري ومددددددٌراتدور ( .  1ٕٓٓه ك يااااا    وااااا يب وصااااايح ) 

  )اوااااغ ش   دٌرٌن أنفسددددهممددددن وجهددددة نظددددر المدددد الامددددارات فددددً رعاٌددددة المتفددددوقٌن

 وغموتيا نيا وناواة (   مغو ش ه ياووك : هايب   ه ووبكش هأابنيش ه هغاويش .

  وكتياااش ه اااااب  ٔ    الادارة المدرسدددٌة الحدٌثدددة( .  ٕٕٔٓصاااوح عياااب ه حوياااب ), وصااا فر 

 : ه ايغض .

وسدددددبل الموهوبدددددون أسدددددالٌب اكتشدددددافهم (    771ٔه تايياااااش ه  ايااااا   ااااابوذ ه خبااااايد )وكتااااال 

 . ه ايغض   ه ووبكش ه  اييش ه و وبيش .     رعاٌتهم فً التعلٌم الأساسً

, الإسدددددتراتٌجٌة العربٌدددددة للموهبدددددة (  ٕٓٔٓه ونظواااااش ه  ايياااااش  بتايياااااش وه يقغفاااااش وه  باااااو   )

 . والابداع

   عوغ  : وؤووش ه واهط . الطفل الموهوب( .   ٕٓٔٓووور   ووور نميل )
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اوااااغ ش               تقٌددددٌم بددددرامج تربٌددددة الطددددلاب الموهددددوبٌن فددددً الاردن ,  ( .ٕ٘ٓٓه وااااوون    وااااوا )

  ه ووبكش هأابنيش ه هغاويش .بكتواهة نيا وناواة   ه مغو ش هتابنيش   عوغ    

   ه  ي  : بها ه كتغل ه مغو    ٔ    الموهوبون والمتفوقون(    1ٕٓٓه هويبر    يب )

 . (2181, وثٌقة رؤٌة قطر الوطنٌة )ة ه تخ ي  ه تنوور و هتحصغء وزار

 .  هتوكنبايش : بها ه وفغء ٔ    الموهوبون والمتفوقون( .  1ٕٓٓوميش   وحوب ووب  ) 
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 (ٔه وبحط )     

 هوتيغنش اعغيش ه وومويي  يصيغتهغ هأو يش     

 حضاة ه بكتوا............................  ه فغضذ     

 ه وو  عبيك  واحوش ل وياكغته      

     يقو  ه يغح  يباهوش عنوهنهغ ) بوا وبيار ه وبها  هلإعبهبيش وه يغنويش ف  اعغيش ه  بيش       

    اة وه قيغبة ه وومويي  ف  بو ش ق ا ( ول ك هوتكوغت  بحصوذ عبر بامش ه وغموتياف  هلإبه   

 ه تايويش  ف  كبيش ه  بو  ه تايويش ف  مغو ش ه ااط هأوو  .   

ونظاه  وغ تتوت و  يه و  وو ش عبويش وخياة تايويش   فإ  ه يغح  يأواذ وانك  ه تفضاذ يقااهءة 

فقاه  هتوتيغنش ه وافقش وإيبهء اأيك  ول ك  تحبيب وب  صوحيش ه فقاه  وهنتوغبهغ  بومغذ وأيش 

 ظغ  أو ت بيو  أو هقتاهحغ  توبو  ه تفضذ يهغ . ووح

 وتقيبوه فغبط هتحتاه  وه تقبيا 

 

 ه يغح 

 نغنبر هياهمي  ه حوار  
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 بصورتها الأولٌة : ةفقرات الاستبان

المجال الأول : دور المدٌر فً توفٌر  
البٌئة المادٌة لرعاٌة الطلبة 

 الموهوبٌن .

الفقرة للمجالانتماء  صلاحٌة الفقرة بحاجة  
الى 
 تعدٌل

التعدٌل 
 المقترح

غٌر  صالحة
 صالحة

 لا تنتمً تنتمً

تم توفٌر اجهزة حاسوب ووسائل تعلٌمٌة  ٔ
 واٌضاحٌة كافٌة لبرامج الطلبة الموهوبٌن .

      

تم تجهٌز المدرسة بمختبرات علمٌة تكفً  ٕ
 جمٌع المواد .

      

لغوٌة تساعد  تم تجهٌز المدرسة بمختبرات ٖ
 فً تطوٌر أداء الموهوبٌن .

      

تم توفٌر شبكة انترنت فً المدرسة  ٗ
 لاستفادة المعلمٌن والطلاب منها .

      

تم توزٌع أنصبة المعلمٌن وتنظٌم الجدول  ٘
الٌومً للحصص بما ٌراعً تلبٌة حاجات 

 الطلبة الموهوبٌن .

      

مناسبة تم توفٌر ملعب وتجهٌزات رٌاضٌة  ٙ
 للطلبة الموهوبٌن فً المدرسة .

      

تم تجهٌز نوادي وقاعات خاصة للموهوبٌن  1
ٌمارس فٌها الطلبة الموهوبون هواٌتهم 

 وانشطتهم المتنوعة .

      

تم تجهٌز فصول دراسٌة خاصة للطلبة  7
 الموهوبٌن .

      

تم توفٌر مكتبة تحتوي كتبا ومراجع ومواد  7
وشاملة بما فٌها المواد تعلٌمٌة متنوعة 

 المناسبة للطلبة الموهوبٌن .

      

تم تجهٌز ملف شامل لكل طالب موهوب  01
ٌتضمن معلومات تتعلق بالجوانب الشخصٌة 
والصحٌة والعقلٌة والاكادٌمٌة والمهارٌة 

 والهواٌات . 

      

ٌتم تخصٌص مبالة مالٌة خاصة لدعم  00
 برامج رعاٌة الطلبة الموهوبٌن .

      

المجال الثانً:دور المدٌر فً  
 اكتشاف الطلبة الموهوبٌن

 

ٌتوفر فً المدرسة متخصص أكادٌمٌا  02
ومهنٌا قادر على اكتشاف الطلبة الموهوبٌن 

. 

      

ٌتم اكتشاف الطلبة الموهوبٌن من خلال  08
استخدام نموذج ترشٌح واضح من قبل 

المعلمٌن لترشٌح الطلبة للالتحاق ببرامج 
 الموهوبٌن .

      

ٌتم اكتشاف الطلبة الموهوبٌن من  خلال  04
 اختبارات التحصٌل .

      

 
 

08 
 

 
ٌتم اكتشاف الطلبة الموهوبٌن من  خلال 

اجراء اختبارات الذكاء الفردٌة على الطلبة 
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. 
ٌتم اكتشاف الطلبة الموهوبٌن من  خلال  06

 الطلبةاجراء اختبارات الذكاء الجمعٌة  على 
      

ٌتم اكتشاف الطلبة الموهوبٌن من خلال  07
اجراء اختبارات الابداع والتفكٌر الابداعً 

 على الطلبة .

      

ٌتم اكتشاف الموهوبٌن من خلال تطبٌق  07
 مقاٌٌس التقدٌر .

      

ٌتم توجٌق المعلمٌن الى تكلٌف الطلبة بمهام  07
الموهبة وانشطة وواجبات تمكن من إظهار 

 والابداع لدٌهم .

      

ٌتم توجٌق المعلمٌن الى أن تتضمن أسئلة  21
الاختبارات التحصٌلٌة جوانب ابداعٌة 
 تساهم فً اكتشاف الطلبة الموهوبٌن .

      

ٌتم اكتشاف الطلبة الموهوبٌن من خلال  20
 ممارسة الطلبة للأنشطة اللاصفٌة .

      

الموهوبٌن من خلال ٌتم اكتشاف الطلبة  22
نموذج خاص ٌعبأ من قبل أولٌاء امور 

 الطلبة ٌبٌن جوانب الموهبة لدى ابنائهم .

      

ٌتم التعرف على قدرات ومواهب الطلبة من  28
 خلال دراسة ملفاتهم فً المرحلة السابقة.

      

المجال الثالث:دور المدٌر فً  
 رعاٌة الطلبة الموهوبٌن

 

على عناصر واضحة خاصة تحتوي الخطط  24
 برعاٌة الطلبة الموهوبٌن فً المدرسة .

      

تم تكلٌف جهة محددة فً المدرسة مؤهلة  28
أكادٌمٌا ومهنٌا للاشراف على تنفٌذ برامج 

 الطلبة الموهوبٌن .

      

ٌتم افساح المجال للطلبة الموهوبٌن  26
 للمشاركة فً تخطٌط برامجهم .

      

الوقت الكافً للمعلمٌن والطلبة ٌتم توفٌر  27
 لتنفٌذ برامج الموهوبٌن .

      

ٌتم تعدٌل مناهج الصف العادي وطرق  27
التدرٌس لكً تلبً الحاجات الفرٌدة للطلبة 

 الموهوبٌن .

      

ٌتم توفٌر بٌئة آمنة ودٌمقراطٌة ومحفزة  27
للطلبة الموهوبٌن لٌتمكنوا من بناء ثقتهم 

 مواهبهم .بأنفسهم وتنمٌة 

      

ٌتم تقدٌم حوافز مادٌة ومعنوٌة للطلبة  81
 الموهوبٌن . 

      

ٌتم اقامة معارض دورٌة لعرض ابتكارات  80
 الطلبة الموهوبٌن .

      

 
82 

 
ٌقوم الطلبة الموهوبون بتخطً الصفوف 
)الترفٌع الاستثنائً( وفقا لأسس محددة 
العمر بحٌث ٌوجدون مع طلبة ٌماثلونهم فً 

 العقلً .

      



135 
 

 
 

ٌقوم الطلبة الموهوبون بالتسرٌع فً  88
دراسة مادة واحدةأو أكثر من المواد 

 الدراسٌة .

      

تنظم المدرسة برامج صٌفٌة اثرائٌة للطلبة  84
 الموهوبٌن لتنمٌة مواهبهم .

      

تنظم المدرسة برامج اثرائٌة للطلبة  88
لتنمٌة   الموهوبٌن خلال الدوام المدرسً

 مواهبهم .

      

تنظم المدرسة برامج اثرائٌة للطلبة  86
الموهوبٌن فً فترة ما بعد الدوام المدرسً  

 لتنمٌة مواهبهم .

      

تنظم المدرسة برامج اثرائٌة للطلبة  87
الموهوبٌن فً العطلة الاسبوعٌة لتنمٌة 

 مواهبهم .

      

ارشادٌة ٌزود الطلبة الموهوبون بخدمات  87
الانفعالً  -خاصة تحقق نموهم الاجتماعً 

. 

      

ٌزود الطلبة الموهوبون بخدمات الإرشاد  87
المهنً المصممة خصٌصا لتلبٌة 

 احتٌاجاتهم.

      

ٌوجد فً المدرسة مرشد تربوي متخصص  41
 ٌقدم خدمات ارشادٌة للموهوبٌن .

      

ٌتم تجمٌع الطلبة الموهوبٌن فً فصول  40
خاصة داخل المدرسة طوال الٌوم الدراسً  

. 

      

ٌتم تجمٌع الطلبة الموهوبٌن فً فصول  42
خاصة داخل المدرسة فً جزء من الٌوم 

 الدراسً .

      

ٌتم توفٌر خبرات إضافٌة اثرائٌة  للطلبة  48
الموهوبٌن فً الصفوف العادٌة بشكل ٌلبً 

 احتٌاجات نموهم العقلً .

      

تنمٌة مواهب الطلبة الموهوبٌن من ٌتم  44
خلال توفٌر مجموعة متنوعة من الأنشطة 

 اللاصفٌة .

      

ٌتم تنظٌم رحلات علمٌة ذات اهداف محددة  48
 للطلبة الموهوبٌن تبقا لمٌولهم واهتماماتهم

      

ٌتم تنظٌم رحلات علمٌة  ذات أهداف محددة  46
واهتماماتهم للطلبة الموهوبٌن تبعا لمٌولهم 

. 

      

ٌتم تنمٌة المهارات القٌادٌة لدى الطلبة  47
 الموهوبٌن بةسناد مهام قٌادٌة إلٌهم .

      

ٌتم اشراك الطلبة الموهوبٌن فً المسابقات  47
 المحلٌة والدولٌة .

      

ٌتم توفٌر فرص للطلبة الموهوبٌن للحوار  47
مع الراشدٌن المشتغلٌن بمهن ٌهتم بها 
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 الموهوبون . 
ٌتم التواصل مع المؤسسات المجتمعٌة التً   81

 تساعد فً رعاٌة الطلبة الموهوبٌن  .
      

 
  
 

80 

 
ٌتم تنظٌم اجتماعات دورٌة مع أولٌاء أمور 

الطلبة الموهوبٌن لتقدٌم الدعم لهم فً 
 رعاٌة أبنائهم الموهوبٌن  .

      

المجال الرابع : دور المدٌر فً  
التنمٌة المهنٌة )للموارد 
البشرٌة( المتعلقة بالطلبة 

 الموهوبٌن  .

 

ٌتم تعرٌف )الموارد البشرٌة ( فً المدرسة  82
ٌسمات الموهوبٌن وخصائصهم وحاجاتهم 

 التعلٌمٌة و النفسٌة وكٌفٌة رعاٌتهم .

      

ٌتم إعداد أدلة ارشادٌة تساعد المعلمٌن فً  88
 رعاٌتهم .اكتشاف الموهوبٌن وطرق 

      

ٌتم توفٌر برامج التطوٌر والتدرٌب  84
للموظفٌن وأولٌاء الأمور فً مجال اكتشاف 

 ورعاٌة       الطلبة الموهوبٌن  .                                

      

ٌتم تنمٌة علاقات التعاون والعمل بروح       88
الفرٌق بٌن المعلمٌن لتوجٌق اهتمامهم و 

اتجاهات إٌجابٌة وداعمة للطلبة        تكوٌن 
 . الموهوبٌن

      

ٌتم تقوٌم خطط المعلمٌن التعلٌمٌة المعدة  86
 . لتنمٌة الطلبة الموهوبٌن

      

ٌتم إتاحة الفرصة للجمٌع للتعبٌر عن  87
آرائهم و المشاركة فً حل المشكلات 
 . المدرسٌة المتعلقة بالطلبة بالموهوبٌن

      

التحفٌز المادي والمعنوي للمعلمٌن ٌتم  87
أصحاب المبادرات الممٌزة فً رعاٌة الطلبة 

 . الموهوبٌن

      

ٌتم تكلٌف المعلمٌن ٌعمل بحوث متخصصة  87
 . عن الطلبة الموهوبٌن

      

ٌتم القٌام بزٌارات صفٌة للمعلمٌن بهدف  61
تقوٌم الطرق  المتبعة فً رعاٌة الطلبة 

 الموهوبٌن .

      

ٌتم تشجٌع المعلمٌن القائمٌن على تنفٌذ  60
برامج رعاٌة الطلبة الموهوبٌن عن طرٌق 

 تخفٌض نصابهم فً الجدول المدرسً .

     

 

 
 

62 

 

ٌتم استضافة خبراء لتقدٌم الإستشارات 
اللازمة للمعلمٌن فً مجال اكتشاف ورعاٌة 

 الطلبة الموهوبٌن . 
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 (2ملحق )ال

 داة الدراسةالمحكمٌن لأسماء أ

 الرقم الاسم التخصص العنوان

 1 أ.د جودت سعادة مناهج وطرق تدرٌس جامعة الشرق الأوسط

 2 أ.د عباس الشرٌفً الادارة التربوٌة جامعة الشرق الأوسط

 3 أ.د غازي خلٌفة مناهج وطرق تدرٌس جامعة الشرق الأوسط

 4 كمال دوانًأ.د  الادارة التربوٌة جامعة الشرق الأوسط

محمدددددددددددددددددددددددددود د. أ. مناهج وطرق تدرٌس الشرق اوسطجامعة 

 الحدٌدي

5 

 ادارة تربٌة الموهوبٌن

 المملكة العربٌة السعودٌة

 6 لاد.سعد المع موهبة وابداع

-المجلددددددس الأعلددددددى للتعلددددددٌم 

 قطر

 7 د. عادل خضر مناهج وطرق تدرٌس

 8 د.عبدالله أبوتٌنة الادارة التربوٌة جامعة قطر

-المجلددددددس الأعلددددددى للتعلددددددٌم 

 قطر

د. محمدددددددددددد عبدددددددددددد  مناهج وطرق تدرٌس

 الرحمن 

9 

 10 د. ملك الناظر الادارة التربوٌة جامعة الشرق الأوسط
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 (8الملحق )

 استبانة الدراسة بصٌغتها النهائٌة
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  ةفقرات الاستبان القسم الثانً :

 ابدا  نادرا  احٌانا  غالبا  دائما  الفقرات الرقم

المجال الاول : دور المدٌر فً توفٌر  
 البٌئة المادٌة لرعاٌة الطلبة الموهوبٌن

 

برامج حاسوبٌة  تناسب الطلبة  ٌوفر المدٌر  0
 الموهوبٌن .

     

ٌوفر وسائل تعلٌمٌة واٌضاحٌة تراعً الطلبة  2
 الموهوبٌن  . 

     

ٌوفر مواد وأدوات اضافٌة فً المختبرات  8
 العلمٌة ٌستفٌد منها الطلبة الموهوبٌن .  

     

تم تجهٌز المدرسة بمختبرات لغوٌة تساعد  4
 فً تطوٌر أداء الموهوبٌن .

     

ٌخصص وقت محدد فً جدول الحصص  8
 ٌنمً  فٌق المعلمون مواهب  الطلبة . 

     

مناسبة للطلبة ٌوفر ملعب وتجهٌزات رٌاضٌة  6
 الموهوبٌن فً المدرسة .

     

ٌجهز قاعات خاصة ٌمارس فٌها الطلبة  7
 الموهوبٌن هواٌاتهم وانشطتهم المتنوعة .

     

ٌجهز فصول دراسٌة خاصة للطلبة  7
 الموهوبٌن .

     

ٌوفر مكتبة تحتوي كتبا ومراجع ومواد  7
 تعلٌمٌة متنوعة مناسبة  للطلبة الموهوبٌن .

     

ٌجهز ملف شامل لكل طالب موهوب ٌتضمن  01
 معلومات شاملة عنق .  

     

ٌخصص مبالة مالٌة خاصة لدعم برامج  00
 رعاٌة الطلبة الموهوبٌن .

     

المجال الثانً:دور المدٌر فً  
 اكتشاف الطلبة الموهوبٌن

 

ٌوفر المدٌر   متخصصا أكادٌمٌا قادرا على  02
 . اكتشاف الطلبة الموهوبٌن

     

ٌوجق المعلمٌن  لاستخدام  أنموذج ترشٌح  08
 واضح للطلبة للالتحاق ببرامج الموهوبٌن   .

     

ٌؤكد على المعلمٌن لاكتشاف الطلبة  04
 الموهوبٌن من  خلال اختبارات التحصٌل .

     

08 
 
 

ٌوجق لاكتشاف الطلبة الموهوبٌن من  خلال 
 اجراء اختبارات الذكاء على الطلبة .

     

ٌشرف على  اكتشاف الموهوبٌن من خلال  06
 اجراء اختبارات التفكٌر الابداعً على الطلبة 

     

ٌوجق لاكتشاف الموهوبٌن من خلال تطبٌق  07
 مقاٌٌس التقدٌر .

     

ٌوجق المعلمٌن الى تكلٌف الطلبة بمهمات  07
 تمكن من إظهار الموهبة والابداع لدٌهم .

     

ٌؤكد على  المعلمٌن أن تتضمن الاختبارات  07
التحصٌلٌة أسئلة ابداعٌة تساهم فً اكتشاف 
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 الطلبة الموهوبٌن .

ٌوجق لاكتشاف الطلبة الموهوبٌن من خلال  21
 ممارسة الطلبة للأنشطة اللاصفٌة .

     

ٌوفر نموذجا خاصا ٌمكن أولٌاء امور الطلبة  20
 من تحدٌد مواهب أبنائهم .

     

ٌوجق للتعرف على  قدرات ومواهب الطلبة  22
 بدراسة ملفاتهم فً المرحلة السابقة.

     

المجال الثالث:دور المدٌر فً  
 رعاٌة الطلبة الموهوبٌن

 

ٌؤكدعلى وجوب احتواء خطط الدروس على  28
 عناصر واضحة خاصة برعاٌة الموهوبٌن .

     

ٌكلف مختصا فً المدرسة مؤهل أكادٌمٌا  24
 للاشراف على تنفٌذ برامج الطلبة الموهوبٌن 

     

ٌفسح المجال للطلبة الموهوبٌن للمشاركة فً  28
 تخطٌط برامجهم .

     

ٌوفرالوقت الكافً للمعلمٌن والطلبة لتنفٌذ  26
 برامج الموهوبٌن .

     

اثرائٌة ٌوجق المعلمٌن نحو تصمٌم مناهج  27
 تلبً الحاجات الفرٌدة للطلبة الموهوبٌن .

     

ٌقٌم حوارات مستدامة مع الطلبة الموهوبٌن  27
 للتعرف على احتٌاجاتهم  .

     

ٌشرف على تقدٌم  حوافز معنوٌة للطلبة  27
 الموهوبٌن 

     

ٌشرف على تقدٌم   حوافز مادٌة للطلبة   27
 الموهوبٌن . 

     

لاقامة معارض دورٌة لعرض ٌوجق   80
 ابتكارات الطلبة الموهوبٌن .

     

ٌشجع الموهوبٌن على تخطً الصفوف  82
 )الترفٌع الاستثنائً( وفقا لأسس محددة.

 

     

ٌتٌح للطلبة الموهوبٌن  التسرٌع فً دراسة  88
 مادة واحدةأو أكثر من المواد الدراسٌة .

     

صٌفٌة اثرائٌة ٌخطط لتنظٌم المدرسة برامج  84
 للطلبة الموهوبٌن لتنمٌة مواهبهم .

     

ٌوجق لتنظٌم برامج اثرائٌة للطلبة الموهوبٌن  88
 خلال الدوام المدرسً  لتنمٌة مواهبهم .

     

ٌوجق لتنظٌم برامج اثرائٌة للموهوبٌن فً  86
 فترة ما بعد الدوام المدرسً  لتنمٌة مواهبهم 

 
 

     

المدرسة برامج اثرائٌة ٌشرف على تنظٌم  87
 للطلبة الموهوبٌن فً العطلة الاسبوعٌة .

 

     

ٌوجق المختصٌن إلى تقدٌم  خدمات ارشادٌة  87
 خاصة للموهوبٌن تحقق نموهم الانفعالً .

     

ٌوجق إلى تزوٌد الطلبة الموهوبٌن بخدمات  87
 الإرشاد المهنً التً تناسب مواهبهم . 
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المدرسة مرشدا تربوٌا متخصصا ٌوفر فً  41
 ٌقدم خدمات إرشادٌة للموهوبٌن .

     

ٌتم تجمٌع الطلبة الموهوبٌن فً فصول  40
 خاصة داخل المدرسة طوال الٌوم الدراسً  .

     

ٌوجق لتجمٌع الموهوبٌن فً فصول خاصة  42
 داخل المدرسة فً جزء من الٌوم الدراسً .

     

الطلبة بتوفٌر ٌشرف على تنمٌة مواهب  48
 مجموعة متنوعة من الأنشطة اللاصفٌة .

     

ٌخطط لتنظٌم رحلات علمٌة ذات أهداف  44
 محددة للموهوبٌن تبعا لمٌولهم واهتماماتهم 

     

ٌسند مهمات قٌادٌة للطلبة الموهوبٌن لتنمٌة  48
 مهاراتهم . 

     

ٌشجع اشتراك الطلبة الموهوبٌن فً  46
 المسابقات .

     

ٌوفر للطلبة الموهوبٌن لقاءات مع الراشدٌن  47
 الموهوبٌن فً المجتمع . 

     

ٌطلب دعم  المؤسسات المجتمعٌة التً   47
 تساعد فً رعاٌة الطلبة الموهوبٌن  .

     

ٌنظم اجتماعات دورٌة مع أولٌاء أمور الطلبة  47
الموهوبٌن للتنسٌق بٌن دور المدرسة 

 والأسرة فً رعاٌتهم   .

     

المجال الرابع : دور المدٌر فً  
التنمٌة المهنٌة للمعنٌٌن بالطلبة 

 الموهوبٌن .
ٌوجق المدٌر لإعداد أدلة ارشادٌة تساعد  81

 الموظفٌن فً رعاٌة الطلبة الموهوبٌن.
     

ٌوفربرامج التطوٌر والتدرٌب للمعلمٌن فً  80
 مجال الاهتمام بالطلبة الموهوبٌن .      

     

ٌوفر برامج التطوٌر والتدرٌب لأولٌاء الأمور  82
 فً مجال الاهتمام بالطلبة الموهوبٌن .      

     

ٌنمً علاقات التعاون بٌن المعلمٌن  لتكوٌن  88
 اتجاهات إٌجابٌة وداعمة للطلبة الموهوبٌن .       
     

ٌوجق لتقوٌم خطط المعلمٌن التعلٌمٌة المعدة  84
 . الموهوبٌنلتنمٌة الطلبة 

     

ٌتٌح الفرصة للمعلمٌن للتعبٌر عن آرائهم فً  88
 . الأمور المتعلقة بالموهوبٌن

     

ٌحفز معنوٌا المعلمٌن  أصحاب المبادرات  86
 . الممٌزة فً رعاٌة الموهوبٌن

     

ٌحفزمادٌا المعلمٌن  أصحاب المبادرات  87
 . الممٌزة فً رعاٌة الموهوبٌن

 

     

لتكلٌف المعلمٌن باجراء بحوث  ٌوجق 87
 . متخصصة عن الطلبة الموهوبٌن

     

ٌقوم بزٌارات صفٌة للمعلمٌن بهدف تقوٌم  87
 الطرق  المتبعة فً رعاٌة الطلبة الموهوبٌن 
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ٌستخدم بند مراعاة المعلمٌن للفروق الفردٌة  61
 بٌن الطلبة كأحد معاٌٌر تقٌٌم أداء المعلمٌن  

     

 

 

 

 (ٗوبحط )ه 

 كتغل توهيذ ه وهوش و  ه ومب  هتعبر  بت بي  ف  بو ش ق ا
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